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Forord

D& Brandfdrsskringsverket &r 1932 kunde fira 150 &rsdagen av
sin tillblivelse utgavs i anslutning till jubileet en pd styrelsens uppdrag
av fil.dr. Karl Amark utarbetad, mycket omfattande minnesskrift. ‘

Det kan synas opdkallat och 8verflédigt att endast 25 &r senare i‘
med en ny skrift hugfidsta ett jubileum i Brandfdrsdkringsverkets
historia - nu avsbeende 175 8rs minnet. ‘:':-"':.

Emellertid har under detta kvartssekel och sirskilt under dess
senare dr genomférts ett nydaningsarbete i 'Brandfar.sﬁkringsv'erket av
s&dan omfattning, att .med fog kan s4gas att dessa §r markerar en
starkare utveckling &n ndgon tidigare gpok i Verkets historia.

Mot bakgrunden av den allménna samhéllsutvecklingen i ekono-
miskt, tekniskt och politiskt hinseende har inom néringslivet perspek-
tiven och problemstédllningarna starkt férskjutits. Inte minst g&llef
detta i frdga om det privata férsikringsvisendet. Ménga av de grundlig- |
gande frdgorna ter sig i dag helt a.nnorlu.ndé. 4n for 25 &r sedan, 4‘

Overhuvudtaget framstsr det som en tdmligen unik tilldragelse l
att ett féretag, som bildats pd Gustaf III:s tillskyndan, under en epok '

88 védsensskild fré&n den vi nu upplever, alltjdmt bestdr - foér dvrigt med '
bibehdllande av §tskilliga av de fbré&kringsf&rbindelser vilka inleddes I
redan under 1700-talet - och under de senaste dren rentav visat prov

P& en férstdrkt livskraft,

Synpunkter av den art som hi4r ovan i korthet angivits har synts
styrelsen motivera att det 14mnas en redogrelse fér utvecklingen under
det senast tillindalupna kvartsseklet i Brandférsgkringsverkets historia.

Denna redogdrelse framldgges i det féljande. Densamma &r icice avsedd

att tryckas,




S8som redan n&mnts har de tidigare epokerna i Verkets utveck-
ling ing8ende behandlats i den &r 1932 utgivna minnesskriften. Dessa
utvecklingsskeden rekapituleras i stérsta korthet i foreliggande skrift,
i det stora hela fr&n andra utgdngspunkter &n i det tidigare arbetet.

Skriften har p& styrelsens uppdrag utarbetats av fil.dr. Ake
Grenholm, var mest init.ierade kinnare av de svenska férsdkringsbola-
gens historia.. Det &r angeldget att hdar framféra ett tack till dr. Gren-
holm fér det arbete och intresse han nedlagt pd skriften. Vid utform-
ningen av det avsnitt som avser det senaste kvartsseklet har uné:é;-
tecknad Lagercrantz - vilken under hela perioden tillhért styrelsekret-
sen - bitr4tt med faktiska upplysningar.

Stockholm, nydret 1958.
———
Wgﬁ//ﬂwgﬁé
(B.G. Lagercrantz)

Ordférande
.k
Brandforsgkringsverkets styrelse




Inledning

Det av Gustaf III utfirdade reglementet f6r Allmé&nna brandfér-

sikringsfonden &r daterat den 15 april 1782. Den 31 oktober samma &r
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ho6ll dess direktion sitt féorsta sammantridde och pdfdljande dag trddde

foretaget ut i det praktiska livet.

Fondens uppgift var fr&n bdrjan att meddela brandférsdkring &
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fast egendom sdv4l i stiderna - utom Stockholm - som pd landet. For
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dessa b&da skilda verksamhetsgrenar uppdelades Fonden emellertid &r ‘

1808 pd tv8 avdelningar, Stadsfonden och Lantfonden. I samband ddérmed !

&ndrades namnet till Allmé&nna brandférs&kringsverket.

Efter allvarligaifﬁrluster uppléstes Stadsfonden dr 1827, darvid
dess verksamhet som férsikringsgivare for stiderna upptogs av de
under det fo6ljande &8ret bildade institutionerna Stddernas allmé&nna brand-
stodsbolag och Skdnska brandférsdkringsinrittningen. Dérefter kvarlevde
Allmé&nna brandférsgkringsverket blott genom sin lantfond,vilken &r 1828
omorganiserades och erhéll namnet Allmé&nna brandférsdkringsverket
fér byggnader & landet. Ar 1951 férkortades namnet till enbart Brand-

fbrsakrings‘}efkéf.




Gustaf III:s Brandfdrsikringsfond

I. Tiden 1782 - 1828

P& Pilos i dubbel bemé&rkelse stérsta verk "Gustaf IIl:s krdning",
v&rt 1700-talsm8leris topprestation, 8terfinner man den krets av poli-
tiska personer, som medverkade vid Allménna brandférsikringsfondens
tillkomst &r 1782. Ma&lningen bestslldes visserligen redan 1777 men
p&bérjades av Pilo forst 1782. Flertalet av m4&lningens bortdt 150 rep-
resentanter for kungafamiljen, riksr&det och de fyra stdnden &r portratt-
likt utférda efter levande modell under tolv &rs triget arbete. Malningen,
som alltsd &r étt rikt och mé&ngsidigt portraittgalleri frédn den gustavian-
ska tiden,‘ har dessutom f&ngat den dramatiska och eleganta atmosfdren
kring var "tjusarkung".

Det nd&rmast till héger om kungen sittande riksrddet 4r kansli-
presidenten Ulrik Scheffer, vilkens insatser pd Gustaf IIl:s tid brukar
jamstillas med Axel Oxenstiernas under Gustaf II Adolfs. Han var icke
blott en av Sveriges frémsta utrikesministrar utan hade &ven liksom den
4ldre brodern, riksr&det Karl Fredrik Scheffer, stort intresse fér eko-
nomiska fr&gof ochlvar tillsammans med brodern samt finansministern
Liljencrantz en drivande kraft bakom de m&nga férb4ttringar pd ndstan
alla samhgllslivets omr8den som genomfdrdes av Gustaf III: ‘tortyrens
avskaffande, h4lsovdrdens forb4ttring, férvaltningens rationalisering,
ndrings- och religionsfrihetens vidgande, penningv&sendets stabilisering
genom 1777 8rs myntrealisation samt férsikringsvisendets reformering.

Mé&nga stora stjidrnor lyste pd det gustavianska kulturlivets him-

mel: vetenskapsmé&n som Swedenborg, Linné, Scheele, Celsius, Wargen-




tin; skalder som Bellman, Kellgren, Leopold, Lidner och Anna Maria
Lenngren; konstndrer som Gustaf Lundberg, Pilo, Roslin, Krafft,
Pasch, Breda, Héll, Hillestrém, Sergel och Elias Martin. Den store
slottsbyggaren Tessin hade avlidit 1770 men hans bigge efterfsljare
Adelcrantz och Edelcrantz knétos som ordférande efter varandra till
Gustaf III:s Brandférsédkringsfond.

Vid en shabblick ut i den d&tida varlden konstaterar man att
det inom engelsk mdlarkonst nu fanns sddana lysande mé&n som Réynolds
och Gainsborough, att Schillers ""Die R&uber' uppférdes férsta gdngen
(i Mannheim) 1782, Samma &r dgde den sista héxavréttningen rum i
Schweiz och engelsmahnen Watt framstéllde 8ngmaskinen. Redan ndgra
dr tidigare hade en tysk rdknemaskin konstruerats och 1784 &4gde en
ballonguppstigning rum i Lyon, vid vilken Gustaf III var n&rvarande.
Nationalmuseum élger ett kopparstick av Cha.rle's Béilly med inskrip-
tionen: '""Montgolfiere La Gustave. Déicé A Sa Majesté Gustave III Roy
de Suede'".

Skalden Bengt Lidner har i sin mammutdikt "Aret 1783" samlat
sina intryck av just det r Allmé&nna brandférsikringsfonden kom i g&ng |
med sin rérelse., Han har férsett dikten med foljande foretal: "F§ sek- .
ler kunna uppvisa de stora handelser,‘ som i det férflutna 3rét timat,

An brytér en hel vdrldsdel sina fjdttrar och svingar sig upp pd frihetens
lediga tron; &n framstiger en Josef II, krossar fanatismen och av dygden
och religionen krénes som snillets skyddsdngel, som ménsklighetens
hjdlte; &n hdjer sig en Montgolfier emot solens strinder; 4n stértas
Calabrien i avgrundars djup, och &n hérjas mitt f4dernesland av den

ldngsamt dédande hungern.......'" Endast ett par rader skall anf8ras

ur den l&nga dikten:




"i marmor man ej mer ditt namn, o hj&lf:e skriver,
En virldsdel, Washington/ din &restod ju bliver."

Det &r tidens stora politiska héndelse, det 1775 bérjade och
1783 framgéngsrikt avslutade amerikanska frihdskriget och dess hjilte
som Lidner hyllar. Strax darefter foljde franska revolutionen 1789 -
1792. B&da dessa virldshindelser gick stick i stiv mot Gustaf Ill:s
envaldsidéer och stirkte oppositionen mot honom. Den teaterintresse-
rade kungens lysande bana fick ett dramatiskt slut genom skottet p;-’lr
operamaskeraden 1793. Hans person och verk &r emellertid alltja'.:ﬁi:
ett k&rt fdremadl for héii/dateckﬁare och skalder. Shillrikt skriver
Esaias Tegnér i sin sdng vid Svenska Akademiens femtidra minnes-
hogtid:

"Det 18g ett skimmer dver Gustafs dagar,.
fantaétiskt, utléindskt,A flardfullt om du vill,

men det var sol ddri, och hur du klagar,

var stode vi, om de ej varit till?

All bildning stdr pd ofri grund till slutet,

blott barbarit var en gdng fosterldndskt;

men vett blev plantat,. jarnh&rt sprdk blev brutet,
och sdngen stdmd, och livet mé&nskligt njutet,

och vad Gustaviskt var blev d4rfér 4ven svenskt, "

N&got dominerande utl&hdskt inflytande vid tillkomsten av
Allménna brandférsgkringsfonden har ej kunnat konstateras., Som ett
intressant sammantr&ffande i tiden kan ndmnas att enlbmsesidig brand-
forsdkringsforening, New Fire Office, grundades 1782‘1 London. Bola-
get, som snart blev berémt under namnet Phoenix, beslét redan samma
dr att utstrdcka verksamheten till andra l&nder och bérjade under de

nirmaste dren teckna férsdkringar 4ven i Sverige. I Danmark hade




visserligen redan 1761 upprittats K¢ bstaedernes almindelige Brandfor-
sikring och i Norge sdvil 1740 Norges Brannkasse som 1767 De norske
kjopestaeders brandforsikring, och tillkomsten av~ dessa institutioner
verkade naturligtvis stimulerande i Sverige, dir frigan emellertid

fick sin sjilvstindiga ldsning. Man brottades samtidigt med stédernas
fbrs&kriﬁgsProblem i hela Norden. Fdrdrdjningen hos oss berodde pd
de inre striderna under stindervéldet. Sedan Sverige genom Gustaf IIl:s
statsvilvning ftt en ledande och samlande statsmakt beslét regeringen
3stadkomma "en allmin brand assecurance inrdttning éver hela rikfat".
En rundskrivelse h&rom utsindes till landshévdingarna den 14 oktégle‘r
1777 och fr&gan behandlades vid 1778 - 1779 &rs riksdag, varvid ndgot
acceptabelt forslag emell.ertid ej framkom. Regeringen till.satte d&rfor
i juli 1781 en kommitté och torde redan d§ ha syftat till en gemensam
riksorganisation fér:stad och land ehuru detta ej framkom i direktiven.

Gustaf ITI sdkte fr&n bdrjan fslja det rdd Ludvig XV gett honom
vid ett bestk i Paris, att fdrsona de stridiga viljorna i Sverige, men
ndr detta visade sig 16nlést gjorde han sin statsvédlvning och féorde sedan
en sjdlvsténdig politik i yttre och inre hanseénde. ""Stora andar ge sin
form &t tiden, och Gustafs tidevarv bdr Gustafs drag jéifnvéil". Mycket
tyder p& att han intresserade sig t.o.m. for n4ringslivets detaljer och
dven Allm#&nna brandférsigkringsfonden b&r som s§ mycket annat hans
signum.

Den ndmnda kommittén bestod av 8verstdth8llaren C. Sparre,
bergsrddet S. Sandels, borgméstaren i Stockholm C.F. Ekerman samt
kammarrdden O.E. Lagerheim och G. von Stockenstrém. De fyra férst-
ndmnda var knutna till ndgon eller ndgra av ddtidens stora férsdkrings-
inr4ttningar, n&mligen Sjdassuranskompaniet, Stockholms stads brand-
forsskringskontor samt Civilstatens 4nke- och pupillkassa, av vilka

de bdda sistndmnda alltjimt bestdr.




Kommitterades férslag, vars huvudférfattare var Sandels, be-
handlades i r8det den 27 februari 1782, d&rvid riksrdden Hjirne, Scheffer
och Bunge var n&drvarande och Sandels tillkallades f6r att l1&mna upplys-
ningar. Efter en del smérre omarbetningar godkéndes férslaget i r&det

infér Konungen den 15 april 1782. Samma dag utfirdades Kungl. Maj:ts

kungsérelse med reglemente f6r Allm&nna brandférsdkringsfonden.

Den nya foérsdkringsinritiningen blev ett mellanting mellan enskild
och offentlig institution. Halva antalet direktionsledaméter skulle bestd
av "kronofullmdktige' och halva antalet revisorer utses av Kungl. in‘;j:t.
D& omsdttningen bland deldgarnas representanter, de s.k, enskilda direk-
térerna, var ganska stor fick de mera konstanta kungavalda ledaméterna
ett dominerande inflytancie i direktionen. Ordférande i denna var enligt
reglementet chefen fér Overintendentsimbetet, som samtidigt var preses
i Mdlare- och Bildhuggareakademien. D& Allmé&nna brandférsédkrings-
fonden den 1 november 1782 boérjade éin, verksamhet, innehades de ndmnda
befattningarna av den frejdade arkitekten friherre Carl Fredrik Adelcrantz.
Overdirektéren vid Lantméterikontoret var ocksd sjdlvskriven ledamot.
Denna befattning innehades vid ndmnda tidpunkt av friherre Eric af
Wetterstedt. Brandférsikringsverkets egenskap av enbart fastighetsfor-
sékrande institution férklarar ju reglementets bestdmmelse rérande dessa
bdda poster. De 6vriga tvenne 'kronodirektérerna" skulle enligt regle-
mentet bes&ttas med ledaméter av kollegierna och det blev férsta géngen
medlemmarna av férslagskommittén, bergsridet Samuel Sandels och
kammarrddet G. von Stockenstrém, Den férsta upps&tthingen av "enskilda
direktérer' utgjordes av direktdren vid Ostindiska Kompaniet Johan Abr,

Grill, kammarherren Charles De Geer pd Leufsta, grosshandlaren Carl

Arfwedson och kanslir&det Beng Ferrner. Det 18pande arbetet skottes




av ndgra tjinstemd&n: Till assuransintendent utsdgs arkitekten Eric
Palmstedt, till kamrer kamreraren i Krigskollégium Pehr Landin och
till sekreterare ddvarande notarien i Bergskollegium Jacob Lundstr6m.

N&gra kortfattade data om de m&n som framst deltog i arbetet
under Brandférsikringsverkets startdr kan vara av intresse.

Carl Sparre blev efter en lysande militir karriar 1763 faderns

eftertrddare som landshﬁvdiﬁg i Gdvleborgs ldn. H&r visade han under
ett decennium s& stor administrativ skicklighet, att Gustaf III 1773 ut-
ndmnde honom till é6verstdthdllare i Stockholm. Tv& &r senare blex‘}‘lan
dérjamte riksr&d och utsdgs 1783 till kansler f6r Abo universitet. I‘;I'an
hade av kuhgen fatt vittgdende befogenheter, utnyttjade dem till Stock-
holms forkovran och har betecknats som 'huvudstadens mest nyskapande
styresman vid sidan av Klas Fleming". Sparre inférde en s&rskild polis-
inrédttning f6r Stockholm, stdrkte dess brandférsvar och m&nade om dess
sociala inrédttningar. Han var den drivande kraften vid fullbordandet av
Stockholms bérshus, ordnandet av Gustaf Adolfs torg och andra éppna

platser i huvudstaden. Sparre var en verklig charmér och hade litt att

vinna gehdr {8r sina forslag icke minst inom storkdpmdannens krets. En

sdrskilt betydelsefull roll har Sparre spelat som beskyddare &t i landet P

inflyttade judar. Det &r i den egenskapen han figurerar i Oscar Levertins

fsrtjusande rokokonovell Kalonymos. Stockholms borgare hedrade honom
med en marmorbyst uthrd av Serge] pd Bérsen och med en minnes-
medalj, Sparres stora inflytande, fdrha'ndlingsskicklighet och administra-
tiva férméga var s4kerligen en god tillgdng fér brandfondskommittén.
Forslagets huvudfsrfattare var emellertid - s&som redan antytts -

bergsrddet Samuel Sandels. Under sin anstdllning vid Bergskollegium

anfértroddes Sandels ménga viktiga uppdrag, s&som uppgérandet av planer
f6r Strémsholms och Sédertdlje kanaler, for M#4larens reglering samt

f6r rationalisering av Falu gruvas drift. Sandels var mdngdrig fullm&ktig

o
i
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i Jernkontoret och ledamot av Vetenskapsakademien. Nar han den 24
april 1782 - alltsd nio dagar efter det Allmé&nna brandférsikringsfondens
reglemente faststsllts - nedlade sitt presidium i Vetenskapsakademien
holl han i ktingens ndrvaro ett tal, varav foéljande utdrag dr karaktdris-
tiskt f6r honom: "Jag har egentligen mitt avseende pd de 6verflédsvaror,
vilkaé missbruk utbrett sig ibland allmfinheten,. sdsom bri&nnvin, tobak,
thé och kaffe, samt i folje med de sistn&mnda den omA&ttliga sockerfsr-
tiringen. I dessa ligger den starkaste motvikten fér allmé&nna vilm&gan,
och kan hénda en annan tid Rikets qbotliga forddrv.'" - Sandels'konsta-
terar ddrefter att 1.3 milj. riksdaler &rligen gdr ur riket fér de ndamnda
njutningsmedlen och erinrar om ett infér stdnderna framlagt forslag av
'""en ganska vé&l b&de in- och utrikes kdnd man, framl. assessoren
Swedenborg', som férordade att krogarna endast skulle servera suéen
genom en lucka pS fonstret, varigenom det frestande krogsittandet
skulle upphéra. - Sandelé agde'den vackra malmgdrden Ing‘emarshof

vid Roslagstull och dé&r vé&xte hans son upp, Sveriges siste filtmarskalk
J.A. Sandels, som foérevigats i Fanrik St&ls sdgner.

Overintendenten Carl Fredrik Adelcrantz, son till hovarkiteicten

Goéran Adelcrantz,A fullféljde Tessins och H&rlemans storverk, byggandet
och inredandet av Stockholms slott, Han byggde bl.a. rokokoslottet

Kina vid Drottningholm, Adolf Fredriks kyrka, Gidvle rddhus och gamla
operahuset s;amt gjdrde en plan fér ordnandet av Helgeandsholmen och
Norrbro. Den gamla Ritare-akademiens ombildning till en verklig konst-
akademi &r hans verk och han stod i intim och stimulerande kontakt med
tidens stora sdvil svenska som utléndska konstn4rer, konsthantverkare
och kulturpersoner. Svenska Akademien har slagit en medalj 6ver honom
och C.R. Nyblom har i dess handlingar f6r &r 1890 tecknat hans minne.

Nyblom slutar sin biografi, som omfattar bortdt 200 trycksidor, med




fsljande, som det nu forefaller ndgot dverdrivna, ord: ''Stérre konstnédr
in han var Sergel, men han viker knappt for n&gon annan och han 8ver-
traffar alla genom sin redbara strdvan fram&t, sin grundliga bildning,
sin fina smak. Ingen har s som han bidragit att utveckla vdr konst
under det gustavianska tidevarvet genom att fora de stora Tessinska
traditionerna fram till v8rt 8rhundrade...... .. ." Sergel har skulp-
terat hans huvud och Roslin har ma&lat hans portrétt.. Aven Vetenskaps-

akademien har utgivit en minnespenning &ver honom. Adelcrantz var

f5dd 1716 och dog 1796 och var de fjorton sista dren av sitt liv ordfdrande

i Brandfsrsikringsverkets direktion.

Friherre Eric af Wetterstedt var som 6verdirektér vid lantmaé&-

terikontoret sjilvskriven ledamot av Brandférsikringsverkets direktion
och tillhérde denna i ej mindre 4n fyrtio §r. Som direktdr dver lantma-
teriet i Einland fﬁljdé han Gustaf III p& dennes finska eriksgata 1775 och
vann d& kt;ng'ens stora bevdgenhet samtlade grunden till sin senare &m-
betsmann'akavrri&r med poster som 6verdirektor, kammarrédd, landshoév-

ding och slutligen presidents namn, heder och vdrdighet.

Det &ar sjdlvfallet att Brandférsﬁkfings#erket ville ha férbindelser

med den starka ekonomiska makt som representerades av ''Skeppsbro-
adeln''; s8 brukade bl.a. handelshusen Grill, Arfwedson och Tottie
ben&mnas, vilka gdrna hade sina kontor och bostider vid Sképpsbron i
Stockholm, Till Verkets forsta uppsé4ttning av '"enskilda direktsérer

hérde sdlunda s8vil en Grill som en Arfwedson.

Johan Abraham Grill blev 1747 kompanjon med sin f8rmdgne
halvbror, filantropen Claéis Grill och tillsammans drev de en mycket
betydande import-, industri- och bankirrdrelse. Johan Grill var direk-
tor i Ostindiska Kompaniet, fullmé&ktig i Jernkontoret, direktdr vid
Diskontkontoret och Generaldiskontkontoret, ledamot av Generaltull-

arrendesocieteten och Vetenskapsakademien. Enligt traditionen 14r den

[
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ovanna‘:nndé Claes Grill och ndgra andra boérsmagnater ha sttt modell
f6r f6ljande skildring av Bellman i Fredmans testamente:
'""Isterhaka, vildig buk,

stinner pung och lockperuk,

sammetsrock och priktig lycka,

spanskert rér och gyllne krycka.

Réd i synen, frodigt hull,

stora skepp och tunnor gull,

huvudbry en stund p& dagen,

sedan v&rk i hals och magen.

Granna salar, kostlig mat,

vita bord och silverfat,

spisa liksom potentater,

dricka vin och déma stater. "

Carl Christoffer Arfwedson stiftade 1771 jimte sin kusin Anders

Tottie handelsbolaget Arfwedson och Tottie, som under sin nira hundra-
driga tillvaro spelade en betydelsefull roll inom Sveriges ekonomiska
liv. Som bevis f)& dess resurser kan n&mnas att firman utfdrdade ett
‘kreditiv p& 100.000 rdr fér Gustaf III under hans néddren 1783 - 1784
féretagna italienska resa. Carl Chr. Arfwedson blev tidigt direktér i
Védstindiska Kompaniet och Generaldiskontverket, fullmé&ktig i general-
tullarrendesocieteten, ledamot av Sjéforsdkringsdverratten och Veten- |
skapsakademien. Han fick 1789 fullmakt som kommerserad.

Annu en representant f&r ""storfinansen'' knéts till Brandférsik-
ringsverkets direktion, n&mligen'&garen av Leufsta fideikommiss samt

en rad andra egendomar och bruk friherre Charles De Geer, ansedd som

landets d& rikaste magnat, I det politiska livet gjorde han sitt intrdde

vid 1778 &rs riksdag, Han anslst sig genast till oppositionen mot kungens
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despotism och blev snart vid sidan av Axel von Fersen d. 4. dess fram-
ste ledare, orddd, frisprdkig och hetlevrad. Jimte adelns 6vriga oppo-
sitionsledare hiktades De Geer vid statskuppen den 20 februari 1789.

Vetenskapens féretrddare i Brandférsdkringsverkets direktion

blev kanslirddet Bengt Ferrner., Efter ndgra &r som astronomie profes-
sor i Uppsala vistades han fér. studier av bl.a. nautiska instrmne.nt

linge ute i Europa, dir han knét férbindelser med tidens ryktbaraste
vetenskapsmaén, Vid sin hemkomst 1763 utndmndes han till ldrare fo6r"
kronprins Gustaf, som fann sddant behag i hans undervisning att h’a.’;l
begagnade sig av densamma och av hans sédllskap p& utlindska resor &nda
till sin tronbes'tigning 1'7'71. Ferrner erhéll dd en pension och dtskilliga
andra bevis p& kungens ynnest. Han var ledamot av flera av vdra ldrda
akademier,' fick kanslir&ds nanvfm,. adlades och invaldes av ridderskapet

i bl.a. lagutskottet och hemliga utskottet,

Den férste innehavaren av Brandférsgkringsverkets assurans-

intendentbefattning var ddvarande vice stadsarkitekten Eric Palmstedt,

som bdrjat som elev hos Adelcrantz. Han fullbordade dennes planer
betrdffande Norrbro, byggde om Torstenssonska huset till Arvfurstens
palats, en pendant till operahuset, och skapade med stéd av verstdt-
hdllare Sparre bérshuset, Hans kanske fé6rndmsta v;rk 4r inredningen
av teatern pd Gripsholms slott. Palmstedt var intendent vid Brandfdr-
sdkringsverket 1782 - 1803, Samtidigt var han professor vid Konst- ’
akademien. D4r finns en byst av honom, utférd av Jonas Forsslund.
Assuransintendenten skulle enligt reglementet vara ''en s§dan som har
kunskap och erfarenhet om byggnader", han skulle ""granska alla v&x:-
deringar, bdde dver hus som uppgivas till férsskring och 8ver brand-
skador med 8tfsljande rekvisitioner 8ver skadeersidttningar, och i varje

casu till direktionen avgiva skriftligt betdnkande." I Verkets arkiv sam-
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lades mycket noggranna byggnadsbeskrivningar, ritningar och kartor
O6ver privata och offentliga byggnader, bruk och stadsplaner, vilket allt
erbjuder en outtémlig k&lla for forskningar. Arkitekten Palmstedts in-
gdende sysslande med dessa fr§gor under hans 1&nga tjanst i Verket
resulterade bl.a. i att han utarbetade det omfattande projekt till brandord-
ning f6r stdderna, som direktionen 1795 ingav till Kungl. Maj:t och som
visentligt pdverkade brandskyddslagstiftningen.
e

Det nya och originella med Gustaf III:s Brandfﬁrsakringsverk
var att det omfattade sdval stiderna som landsbygden. Olyckligt var
emellertid att samma taﬁff var avsedd att gédlla for stad och land.
Denna punkt pdtalades redan vid {érslagets behandling i rddet, som me-
nade att risken sirskilt fdr trdhusen méste vara mycket storre i stdder-
nas tatbebyggelse &n pd landet. Sandels foérsvarade emellertid tariffen
genom hdnvisning till stddernas béttre brandredskap och’ tillgdng till
vatten. Riksrddet 14t sig néja hirmed, men utvecklingen visade snart
hur befogad anmé&rkningen varit. Ett annat visentligt fel i reglementet

var att ndgon p&fsljd ej stadgats for underl&tenhet att erldgga beslutade

tillskott. Genom Kungl. Maj:ts beslut av &r 1788, att mer &n tolv &rs-
avgifter ej skulle behdva erliggas, utbildades den form av allframtids-

forsskring som &nda fram till v&r tid varit karaktaristisk £8r Verket.

Anslutningen blev ej s§ omfattande som man tankt sig trots att
kronan féregick med gott exempel. De fdrsta 4ren foll émkring tjugo
procent av ansvarssumman p& offentliga byggnader. Forssgkringsbestdn-
det frén stdderna steg i bdrjan snabbare 4n det frén landsbygden och
utgjorde 1790 hela &ttio procent av bestindet. Landsfﬁrs&kringarnla
6kade emellertid sakta men sikert och uppglck &r 1808 till tv& tredje-
delar av totala ansvarssumman. D& det v1sade sig att rbrelsen pd stads-

sidan gdtt med avsevdrd f8rlust men med betydande vinst pd landsbygden

uppdelades Brandfbrsﬂkring.sverkets fdrsdkringsrérelse genom Kungl.
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Maj:ts kungdrelse den 22 augusti 1808 i en stadsfond och en lantfond
under geménsam administration men ekonomiskt helt skilda.
Lantfonden utvecklades lugnt och tryggt men stadsfonden gick allt
svdrare dden till métes, trots héjning av premierna och 6kat intresse
for brandvdsendet i stiderna. Forlusten av Finland 1809 framkallade
ocksd en rad problem. Verket upphérde nu med all nyteckning i v&rt
Ostra grannland, d4r det redan 1816 bildades en inhemsk institution,
Brandfoérsdkringskontoret i Finland, efter Verkets'ménster uppdelad i
en stadsfond och en lantfond. Det svenska Brandférsskringsverkets fin-
ska bestdnd var inte s& stort, men hade alltid haft ett séirskilél‘rir;xtresse
fér direktionen, dir det ofta suttit m&n med intima finska relationer.
Inom svensk brandférsdkring hade man vid denna tid vaknat iipp
for de dkade risker‘industrin férde med sig och i Verkets reglemente
av 1822 krédvdes hdgre premier for eldfarliga inrdttningar. For stads-
fondens del genomférdes emellertid tariffreformen f6r sent. Aren 1809 -
1827 kom s&v4l i Sverige som Finland att kdnnetecknas av en rad svdra
stadsbrénder och stadsfonden drabbades under dessa nitton 4r sexton
gdnger av betydande konflagrationer, de stérsta i Gbéteborg, Norrképing,
Bor&s och Abo. Bor&sbranden den 14 juni 1827 &delade staden totalt,
kostade fonden 352.262 rdr b:o och blev den sv&raste skadan i dess
historia. Abobranden den 4 september 1827 omfattade 780 gdrdar eller

mer 4n 2/3 av staden, Den svenska stadsfondens forlust blev 233. 374 rdr

b:o, den finska stadsfonden blev insolvent, r&ddades tempor4rt genom
statshjdlp och ersattes - efter svenskt ménster - 1832 med Stidernas
Allmé&nna Brandstodsbolag i Finland.

Den svenska stadsfondens ldge var efter 1827 &rs brdnder oh&ll- |
bart. De disponibla tillgdngarna ré4ckte inte alls till skadornas betalning J}

och deldgarna kunde pd juridisk vidg ej tvingas erldgga extra tillskott.
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Sedan en betyda;nde.fraktion forklarat sig vilja frdntrdda fonden besléts
dess upplésning. Beslutet stadfdstes av Kungl. Maj:t genom en skrivelse
av den 19 december 1827, i vilken samtidigt auktorisation ldmnades &t
stadsfondens eftertrddare, Stddernas Allmé&énna Brandstodsbolag. Detta
var grundat pd det solidariska ansvarets princip och var en enskild
ekonomisk sammanslutning, fri frdn tungrodd statlig administration.
Sk&nestdderna, som genom sin stenbebyggelse varit férskonade fr&n
svidrare eldsvddor och darfér linge Svervigt separation, bildade sam-
tidigt sitt sdrskilda verk, Skdnska Brandférsikringsinrédttningen,

Den férolyckade stadsfonden fick s8lunda tv8 eftertrddare, som
bdda utvecklat sig till 4nnu best8ende, hégst betydande institutioner
inom svensk fbrsakring. D4rjimte finns ju ocksd den ovannimnda finska
dtteldggen, som numera bir namnet Omsesidiga Fﬁrs&krings;bolaget
Tarmo. ’

Lantfonden bersérdes ej ekonomiskt av stadsfondens fall men
formellt dgde en nyorganisation rum, som fick sin stadfistelse den 23
december 1828 genom ett av Kungl. Maj:t utfardat reglemente for All-

ménna Brandférsikringsverket fér byggnader § landet. I stort sett var

det ombildade verkets f5rsta reglemente endast en reviderad upplaga

av det forut gdllande, ,va.?:igenom kontinuiteten med det gamla verket
markerades. Genom verksamhetens inskrénkning enbart till landet

kunde emellertid férenklingar inféras i férvaltningen., Antalet direktions-
medlemmar m‘inskades sdlunda till tre, varav en kungavald ordférande
och tvd bolagsstimmovalda, Aven tjinstemannastaben minskades. En
viktig nyhet i 1828 &rs reglemente var at;t direktionen fick méjlighet att
skdta besiktningar och skadevirderingar genom ombud. Man hade f&tt

férsta grunden till en framtida fgltorganisation,
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Nar Allm;’inna. brandférsikringsfonden 1808 delades i en stads-
och en lantfond hade den sistn&mnda en ansvarssumma pd ca'4 milj.
rdr banko (omr#knade i kronor ca 12.5 milj. ). Ar 1828 hade den vuxit
till 17 milj. rdr banko (ca 26 milj. kr.), utgifter och inkomster balan-
serade med ca 107,000 rdr b;anko och tillg&ngarna roérde sig om 904. 000
rdr banko. Detta kunde jﬁ anses betryggande, d& det drets brandskador
endast uppgick till ca 35. 000 rdr banko och.tidigare; icke ndgot dr 6ver-
stigit 77. 000 rdr banko. Denna del av Gustaf IlI:s verk visade sig ocksd
ku'nna bestd och vidareutvecklas under den icomrn_ande tidens pdfreste
ningar och starkt ckade kt;nkurrens frdn en rad nystartade foretag.

Efter separationen mellan Sverige och Finland fortsaffe Brand-

forsdkringsverket att svara for sina finska risker. Ddremot utvidgades

inte rorelsen till Norge eftér det unionen med detta land tillkommit 1814,

Verkets rorelse var dverhuvudtaget starkt konservativ. Det svenska
niringslivet tog under denna period i stort sett inte ndgra jattekliv
fram4&t. Jordbruket dominerade fortfarande i Brandférsikringsverkets
rérelse men Verket hade &r 1828 icke mindre &n 3.461 industririsker
(864 jirnbruk, 290 sdgverk, 707 kvarnar,- 859 brinnerier, 194 tran-
kokerier och beckbruk samt 547 andra industrier), forsdkrade till ett
belopp av 5.7 milj. kr. Civilriskernas antal uppgick till 24,093 (162
kyrkor, 2.111 s.k. karaktirshus, 5.019 andra boningshus, 15.268
ladugdrdar och andra uthus samt 1.533 husbehovsindustrier) och deras

féorsskringsbelopp var 22 milj. kr.

i




Allmé&nna Brandférsdkringsverket f6r byggnader &

landet

II. Tiden 1828 - 1888

Carl XIV Johan hade liksom Gustaf III en stark vilja - visade
dven sddana avigsidor som sjilvhirskarlater och gunstlingsregemente -
och satte i mycket sin prégel inte bara p& politiken utan dven pd det
kulturella och ekonomiska livet. Den gustavianska stilen avlaste; ;.v
Carl Johans-stilen. Berzelius spred glans dver svensk vetenskap och
John Ericson inledde v&r berdmmelse p& uppfinningarnas omréde. P&
den svenska Parnassen lyste s&dana mé&n som Tegnér, Geijer, Wallin
och Franzén. Runeberg skinkte oss genom Fanrik Stdls sdgner ett
hjslteepos 6ver vart férlorade finska krig och Tegnér manade oss i
dikteh "Svea'' att '"inom Sveriges gréns efﬁvra Finland &ter'. ‘Den tung-
fotade skalden P.H. Ling skapade vdr vdrldsberdmda gymnastik,
Schartau startade en religids p&nyttiddelse, préisten Peter Wieselgren
bérjade sin kamp f6r nykterheten och Fredrika Bremer" sin f6r kvinnans
likstdllighet med mannen, Folkskoleundervisningen kom i géng pé 1840-
talet och 4ven den materiella upplysningen steg genom gasbelysningens
inférande i stérre stdder. Utvandringen till Nordamerika bdrjade.

Dagspressen blev en maktfaktor genom det av Lars Johan Hierta
dr 1830 startade liberala Aftonbladet, som trots ideliga "indragningar"
forde en oférskréckt kamp mot kungaregimen. Bland Aftonbladets med-
arbetare fanns tv8 av Brandférsikringsverkets tjans.teméin, fil.'mag.
Carl Jonas Love Almqvist och fil.kand. Gustaf Lallerstedt. Almqvist,
som promoverats till magiste.r 1815 tillsammans med romantikern

Atterbom, var 1816 - 1819 e.o. kanslist i Brandfdrsdkringsverket och

tjdnstgjorde samtidigt i ecklesiastikexpeditionen. Publicisten Lallerstedt
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omn&mnes i senare sammanhang. Den som fick hélla i skaftet vid de
ovann&mnda tindragningarna' av Aftonbladet var statssekreteraren och
hovkanslern August von Hartmansdorff, som vid 18 &rs dlder anstdlldes
som e.o. kontorsskrivare i Brandforsakringsverket &r 1810 men kort
tid darefter via de pommeT ska och norska falttdgen gjorde sin 1ysande
administrativa och politiska karridr.

De fii:;'sta sparbankerna startades pd 1820-talet och den férsta
privatbanken 1830. Stddernas bolag‘ till forsdkring av l6segendom
(nuvarande Allmé&nna Brand) fick sitt reglemente faststallt av Carl X{.V
Johan 1842 och en rad linsbolag sattes i gdng vid denna tid. |

Braﬁdf'drséikringsv(erkets direktion hade enligt 1828 &rs regle-
mente endast tre medlemmar och sverintendenten var ej langre sjédlv-
skriven ordfﬁfande. Tj&nstemannak&ren skars vid omorganisationen
ned fr&n 16 till 9' persc;ner,’ men de betydande ménnen stod kvar:
intendenten G.S. Lind (1826 - 1851), kamreraren C.Chr. Munthe
(1799 - 1839) med eftertridaren G.L. Munthe (1839 - 1857), sekrete-
raren S. A. Munthe (1812 - 1841), som frén 1828 jamvdl var ombudsman.
D& Stidernas Allménna Brandstodsbolag ju fortsatte stadsfondens verk-
samhet och &nda till 1857 hyrde lokaler i Brandférsikringsverkets huvud-
kontor 18g det néra till hands att 4ven en del av personalen blev gemen-
sam. S&lunda var den ovﬁnn&mnde intendenten G.S. Lind jimvé4l sekre-
terare i Stidernas bolag gnda till 1852, Sekreteraren S. A. Munthe, som
slutade i Verket for att bli statsrid och senare president i Kammar-
kollegium, var 1851 - 1873 ordférande i Stédernas bolag.

Som ordfdrénde i Verket fungerade 1858 - 1870 justitierddet
J.A. Sédergren. Denne var ocksd ledamot av Stddernas Brandstods-

bolags styrelse 1860 - 1875, de tre sista dren som ordférande. Han
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ans8gs som en synnerligen framstdende jurist men verkade pd grund
av sin utpriglade konservatism starkt hammande pd Verkets utveckling.

Annu min;lre lyckad som styrelseordférande var universitets-
kanslern, f.d. landshdvdingen och statsrddet Henning Hamilton (1870 -
1881), som bland sina otaliga f6rtroendeuppdrag &ven rdknade ordféran-
deskapet i styrelsen for ‘Sjéférsakr'mgsaktiebolaget Neptunus. Forfatta-
ren August Strindberg rél;adé som reporter vara nirvarande vid Nep-
tunus ~ bolagsstimma 1873 och ger i sin lysande roman ''"Réda Rummet'"!
en dridpande skildring av Hamilton, som borjar med féljande rade;:;t
"Den intridande hilsades av fdrsamlingen; som reste sig upp som en
man. Det var ordf'drandén i direktionen fér Sjoforsdkringsaktiebolaget
Triton, men det var mera. Det var f.d. lantmarskalken, friherren, en
av de aderton 1 Svenska Akademien, excellensen och kommenddren av
Kungl. Maj:ts Orden m.m.m.m. Klubban f811 och ordféranden fram-
viskade under ljudléé tystnad foljande hdlsningstal (som han nyss forut
h&liit i ett stenkolsaktiebolag i Sléjdskolans lokal): ""Mina herrar/
Bland alla patriotiska och f6r mé&nskligheten vilsignelsebringande fére-
tag torde f4, om ens n&got,. vara av den &dla och till syftet ménnisko-
vénliga art, som en forsdkringsinstitution” ......0vvveun.

Réda Rummet utgavs 1879 medan Hamilton &nnu var en av rikets
- hogsta hefrar och beklddde otaliga ordférandeposter, d4ribland &ven
Brandférsikringsverkets, och man férstdr att boken vickte stor upp-
std&ndelse. Tv& &r senare avsléjades Hamilton som forfalskare. Det blev
"§rhundradets skandal', och Hamilton tvingades avsiga sig alla heders-
uppdrag samt g& i landsflykt.

Till Hamiltons eftertrddare i Brandfbrs'akringsverket utn&mnde
Konungen justitie;‘&det Carl Johan Thyselius (1881 - 1887), eni

administrativa frgor synnerligen férfaren man, som bl,a. var ord-

fdrande i Jernkontoret, som hade varit landshdvding, president i
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Kammarkollegiﬁm, .ecklesiastik— och civilminister samt senare, 1883 -
1884, blev Sveriges férste ofrilse statsminister. Betraffande Brand-
fsrsakringsverkets utveckling hade han emellertid egendomliga och
olyckliga §sikter, varom mera fdljer i annat sammanhang.

Framggngen fér de p& 1840-talet bildade linsbolagen véackte
vissa farhdgor hos Verkets deldgare. Redan pd 1842 8rs bolagsstimma
foreslog présidenten i Kammarrétten Jacob Cederstrém liberalisering

- av reglementet for métande av den nya konkurrensen. Direktionen upp-
drog féljande &r §t intendenten G.S. Lind att avge yttrande om Verkets
stdllning och foresld eventuelia étgarder. Resultatet blev emellertid
endast ndgra 8r 1884 vidtagna smaérre andringa‘r i reglementet. Gods-
dgaren Axel Odelberg kridvde pd .samr_na. 8rs stimma kraftigare dtgérder,
antingen en anpassning till linsbolagens arbetsformer eller en upplés-
ning av Verket. Sedéﬁ frdgan behandlats av en kommitté och dryftats
upprepade gdnger &stadkoms 1850 &rs reglemente, som dock i sak
medférde f& férbattringar. Antalet medlemmar i direktionen héjdes
frdn tre till fem. Ordféranden skulle fortfarande utses av Kungl. Maj:t
men efter férslag av stdmman och blott f6r fyra &r. Avgiftsékyldigheten
utstrécktes till 24 4r och vissa eldfarliga inr&ttningar utesléts frén
rétten att erh&lla forsakring, |

l Startandet av Férsakringsaktiebélaget Skandia &8r 1855, varige-

nom en affdrsméssigt driven brand- och liviérsskring introducerades i .

vdrt land, dkade intrycket av att Verkets utveckling stagnerat. 1862 &rs
stdimma tillsatte d4rfér en ny reglementskommitté med grosshandlare

G. Lallerstedt, godsigare Axel Odelberg och rd&dman F.W. Brodin

som medlemmar. Gustaf Lallerstedt, en firgstark och rérlig herre,
var vdl insatt i Verkets skdtsel, i vilken han deltagit som e.o. kanslist

1837 - 1841 och som sekreterare och ombudsman 1841 - 1856, Laller-

stedt hade vid denna tid personlig féSrmdégenhet och anst4llningen i
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Verket togs som en bisyssla. Ldnga tider vistades han i utlandet och
hans verkliga intresse var publicistens. Han medarbetade i "Bore"

och "Aftonbladet' samt utgav en rad mycket uppmérksammade broschy-
rer ‘i ekonomiska och politiska frdgor. P& dessa omrdden &gde han god
kringsyn och erfarenhet. Han var bl.a. ledamot av rikédagens borgar-
stand, av 1858 &rs finanskommitté , Hypoteksbankens styrelse frdn |
starten 1861 och Skandias styrelse 1857 - 1860. Lallerstedt, som

1

verkat synnerligen reformivrig p& Verkets stimma 1862 borde ha haft
stora férutsattningar att géra en insats. Resultatet a\} kommittéaéljétet
och av diskussionen p& 1863 &rs stimma blev emellertid magert. Ett
fr&n annat hdll framkomﬁet forslag om upptagandé av loséreforsdkring
avslogs och likasg ett férslag om vinstutdelning. Reglementct under-
gick upprepade gdnger under 1860 - och 1870-talen smérre &ndringar

- bl.a. rationaliserades tariffen &r 1870 - men forst i 1883 &rs regle-
mente méirker man en tendens till 6kad service gentemot deldgarna.

Brandférsikringsverkets fond 6versteg &r 1884 for forsta gdngen

tio procent av ansvarssumman och deldgarna kunde d&rfér i enlighet
med en alltsedan 1828 gidllande bestdmmelse begira utdelning av dver-
skottet. Verkets deldgare vaknade till insikt om att de r8dde om vé&r-
defulla tillg&ngar,. som kunde ge dem en framtida utdelning. Varfér
skulle den delas med nytilltrddare, frdgade man sig. Fdrslag om att

Verket skulle stdngas fér nya deldgare forelades 1885 &rs stdémma av

en enig styrelse med tillstyrkan av en enig revision. Detta kortsynta

férslag férefaller 4nnu egendomligare d& man erinrar sig att direktionens

ddvarande ordférande var den §ret férut avgdngne statsministern Thy-
selius och revisorernas ordférande f. statsr&det Pehr von Ehrenheim,

8ren 1887 - 1906 ordfdrande i Skandia.
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F‘drslagvet vickte skarpa protester pd stimman frdn bl.a.
presiaenten, forutvarande statsministern greve Arvid Posse, godsdga-
ren, sedermera statsministern E.G. Bostrdm, auditéren Ludvig Stuart
och bergmaéstaren G. A, Lundhqgvist. Vid voteringen visade det sig att
direktionens forslag segrat med 428 roster mot 390, men de fér bifall
réstandes antal var dock endast 25 mot 28 for avslag. Kungl. Maj:t
forklarade sig efter att ha inhamtat justitiekanslerns yttrande forhindrad
att faststilla stsmmans beslut. Frigan togs darfér &nyo upp pd 1886
ars stéimma,‘ som bordlade drendet och dverlamnade forslaget till’en
ny reglementskommitté, Ordférande i denna var 6vérst§thé’111aren C.G.
af Ugglas, 6vriga ledamdter godsdgarna E.G. Bostréom och Edw. Seder -
holm samt auditérerné L. Stuart och R.H. Benckert. Den sistndmnde,
som sedan utndmndes till bankinspektdr, ansdgs sérskilt sakkunnig i
forsikringsfrdgor. Till sekreterare i kommittén anto'gs v. héiradshé');r-
dingen,. sedermera regeringsr8det Aug. Wall,

I kommitténs beténkande, som avldmnades den 15 mars 1887,
framholls bestimt att Verket i stdllet for att in'skr&nka sin verksambhet
borde férséka géra den attraktiv for allt fler deldgare. |

Det nya reglementsférslaget utformades i mycket efter 6ver-
stdth8llaren - ordfsrandens intentioner., Friherre C.G. af Ugglas hade
icke blott en lysande &mbetsmannakarrisr bakom sig som landshévding
och finansminister,' han hade ocks& rik erfarenhet frdn f8rs&krings-
verksamheten som ledamot av Stockholms stads Brandkontors dver-

styrelse 1855 - 1860 och som ordfsrande i Skandias styrelse 1870 - 1874,

Alldeles s&rskilt torde han ha h&mtat uppslag frdn det sistn&mnda bolaget.

Bland nyheterna i reglementsférslaget kan ndmnas, att direktionen fick

namnet styrelse, att en verkstillande direktdr skulle tillsittas och ett

R
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agentsystem o'rgan.iseras. Tariffbolagens regler togs som ménster for

s&vil vardering, riskbeddmning och villkor som for tariffen. Hérigenom
skades ocks& mojligheterna till erforde;‘lig &terfax"s&kring. Forsdkrings-
dret som alltsedan Verkets begynnelse rdknats frdn den 1 november

foreslogs sammanfalla med kalenderdret.

P2 1887 &rs stimma stred ordféranden Thyselius &nnu en gdng

féor begrédnsning av Verkets {or sé‘kringsrérelse genom férbud mot upp-

tagande av nya deldgare, men forslaget félldes nu definitivt utan votering.
Sedan direktionen gjort en del redaktionella &ndringar i kommittéfor -
slaget antogs detta p§ 1888 &rs bolagsstdmma, och det nya regleméntet
godk&ndes av Kungl. Maj:t att tilldmpas frdn den 1 januari 1890. Reform- :

forslagets antagande 4r 1888 markerar en vindpunkt i Verkets rorelse,

och 8ret 1888 fick 6verhuvudtaget en djupt ingripande betydelse f6r svensk
bvrandférséikring geﬁor;fl de vi&ldiga konflagrationsbrénder som pd en o;:h
samma dag, den 25 juni, 8delade Umed, Sundsvall och Lilla Edet. Dessa
jdtteskador drog upp en grédnslinje i svensk brandférsdkringshistoria

och medférde genomgripande férdndringar i sdvél tariffbolagens som de
dmseesidiga foretagens verksamhet. Mé&rkligt nog sammanfsll de till

tiden med den stora reformens genomférande i Verket, som ju icke

ekonomiskt berérdes av 1888 8rs brandkatastrofer.
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III. Tiden 1889 - 1932

Mycket hade hédnt - politiskt, ekonomiskt, kulturellt - under den
fosreg8ende perioden. Carl XIV Johan dog 1844. Oscar I fortsatte
"allenastyrandet' men i en liberal anda. Hans politiska skandinavism
fortsattes av sonen Carl XV, som ''regerade' 1859 - 1872 men &verlat
ia'ndets ledning &t statsrddet. Under sega stdndsstrider genomdrev
Louis De Geer &r 1865 v&r nuvarande representationsordning med'tvé-
kammarsriksdag. Angs8gar, télegraf— och jarnv&gslinjer anlades. Vé&ra
f6rsta frimarken och sikerhetstdndstickor kom 1855, fédelsedr ocksé&
for fbrs&kringsaktieboiaget Skandia och '"Hlustrerad Tidning'". Aret
dérp8 startade A.O., Wallenberg den forsta storbankén, Stockholms
Enskilda Bank. Brukspatron Géransson hade premidr pd bessemer-
bl&sningen 1858. Alfred Nobel uppfann dynamiten 1865, vir forsta
cellulosafabrik startade 1872, L, M. Ericsson Bﬁrjade 1877 tillverka
telefonapparater och nésta 4r debuterade den elektriska belysningen
i Stockholm. Sverige var definitivt inne i den Oscariska perioden. Carl
XV dog 1872 under fransk-tyska krigets ekonomiska efterdyningar och
Oscar II fick under den kommande industriella expansionen ideliga till-
fdllen att utéva sin berémdé viltalighet vid ekonomiska och kulturella
evenemang. Han bestkte Sundsvalls och Umeds rykande ruiner omedel-

bart efter stadsbrdnderna 1888.

Just d& bérjade det brinna &ven pd den sociala fronten - det .
socialdemokratiska partiet bildades 1889 - men ocksd inom litteraturen
och konsten glédde och gnistrade det. Vid Svenska Akademiens hundra-

d4ra minneshogtid 1886 publicerades av "Pehr Staaff m.fl." en trave-

stering p& Tegnérs dikt vid femtiodrsjubileet.

'
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En av nid-diktens strofer 18d:

"All bildning &r dock ofri ganska mycke£

och med Carl Johan blev det franska svenskt;

men Oscar brot det ﬁtlandska fértrycket

och gav oss det Bismarckianska tycket,

och vad férlegat var, blev darfér fosterlandskt. "

Visst borjade detvékade tyska inflytandet att mérkas i vart land
vid denna tid, men konsten och 1ittera;curen fick en nationell storhetstid

med ma&lare som Josephson, Hill, Zorn, Liljefors och Carl Larsson,

med forfattare som Strindberg,‘ Heidenstam, Selma Lagerlsf och Froding. |
1897 &rs skandinaviska konst- och industriutstéllning i Stockholm var
en stdtlig exposé sver vad dittills gjorts, men sekelskiftets klockor
ringde dock in en helt ny tid med snabbare puls. Motorismen susade in
p& land, till sjoss och i luften. Vetenskapens snabba landvinningar
bérjade 1901 belsnas med nobelska pris. P& den politiska fronten
mérknade det, svensk-norska unionen bréts 1905,. varldskrig och
kommunism skakade samhégllet i dess grundvalar. Under ett inbdrdes-
krigs fédslovdndor blev Finland en sjilvstindig stat.

Forsskringsverksamheten fsljde snabbt i den ekonomiéka expan-
sionens sp&r. En méngd sdv4l aktiebolag som émsesidiga féretag (bl.a.
Bore, som drygt et.t halvsekel senare kom att g8 samman med Brand-
fsrsskringsverket) bildades och socialférsikringen bérjade breda ut sig.
Efter att sdlunda ha 14tit strdlkastarljuset snabbt spela i tid och rum
riktar vi det dter p& Brandférsikringsverket.

Reformkommitténs ordfdrande, 8verstdthillare C.G. af Ugglas,
eftertrddde 4r 1888 Thyselius som ordférande och reformerade verk-

samheten i enlighet med det nya reglementet och de erfarenheter han
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forvarvat som ;)rdft.ira.nde i Skandia. Till Verkets férste verkstdllande
direktor uts8gs ocksd en Skandiaman, Edward Rosenlind, som hade en
tjugodrig erfarenhet bakom sig som inspektdr, tjinsteman och revisor
i Skandia."

En mérkessten i Verkets historia passerades &r 1896, d& &dter-
baring till deldigarna kunde p&boérjas. 1903 drs lag om forsdkringsrorelse
medférde vissa fo;mella gndringar i Verkets reglemente - bl.a. inféran-
det av ersittnings- och premiereserv - men Verkets rétt att ldamna ut-
delning kvarstod och under &ren 1896 - 1906 utdelédqs sammanlagt
1.6 milj. kr. - ett betydande belopp i ddtida penningvérde.

Under forsta virldskriget stegrades priserna pd varor och fas-
tigheter avseviart. Vexlkt;ts ansvarssumma, som vid 1909 8rs utgdng

var 184, 7 milj. kr., hade vid 1918 &rs slut stigit till 312, 6 milj. kr.

Inflationen féranledde gods&garen Erik Akerlund att inkomma med férslag

om héjning av de av Verket tilldmpade maximala féorsidkringsbeloppen
for olika slag av risker. Fré&gan hénskots till en &r 1918 - det var alltsd
spanska sjukans &r - tillsatt kommitté,' bestdende av bruksdisponenten
Ch. Lewander (ordférande), bankdirektdren H.S. Tamm, doméninten-
denten E. Lindblad, &versteldjtnanten A. Janse samt verkstédllande
direktéren J. W. Creutz, I dess féljande &r avldmnade férslag hade i
anslutning till 1917 &rs lag om férsdkringsrorelse utarbetats dels bolags-
ordning, dels reglemente och dels grunder fér Verkets allframtids-
férsidkring. Maximibeloppet héjdes till 150, 000 kr. foér egen risk. For
belopp 6verstigande maximibeloppet for risken i fr8ga kunde &rsfdr-
sikring meddelas, vilken d& alltid skulle reassureras. Andringarna fick
kunglig sanktion den 3 oktober 1919. Intill denna tidpunkt hade Brandfér-

sikringsverket s§ledes icke kunnat meddela annan f6rsdkring 4n sddan

for allframtid.




- 28 -

Ordféraﬁdeskifte hade det 8ret &gt rum. Led‘arﬁoten av den
ovannimnda kommittén, bankdirektér H.S. Tamm, hade den 1 juli
eftertritt riksmarskalken Fredrik von Essen, som &ttiodttadrig dragit
sig tillbaka, sedan han ndstan ett kvartssekel suttit pd ordfsrandestolen.
Tamm var verkstillande direktdr i Sveriges Allménna Hypoteksbank
och var finansminister de besvirliga krisdren 1920-21. Under hans
ordférandetid genomfdrdes en rad viktiga &ndringar. 1927 &rs lag om
forsdkringsavtal fsranledde sdlunda en modernisering av Verkets bolags-
ordning, villkor och grunder. I samband med utredningen omré&knades
Verkets premiereserv for allframtidsfdrsakring. Resultatet redovisades
av styrelsen i en skrivelse till 1931 &rs bolagsstdmma, vari framhdlls
att allframtidsférsékringen fortfarande borde vara Verkets huvudfor-
sdkringsform, men att som komplement dven den &r 1919 inférda 8rs-
fﬁfsz‘ikringsformen borde drivas och méjlighet 6ppnas fér deldgarna att
ocksd ft‘)vrséikra. sin lﬁsegendoi—n i Verket. Alltsedan lantfondens tillkomst
hade man aktat sig fér forsakring inom tdttbebyggda samhéllen, men
nu vidgades verksamhetsomrddet att omfatta &ven municipalsamhillen
samt stads och kdpings icke stadsplanelagda omr&den.

Verket hade vid 1931 &rs slut en ansvarssumma fér allframtids-
fsrsdkring p& mer &n 435 milj, kr. Ar 1931.inbeta1ades i allframtids -
avgifter ca 577.000 kr och fér 8rsférsskring ca 62,000 kr. Verkets r&n-

teinkomster uppgick &r 1931 till omkring 977.000 kr och &rsvinsten

redovisades med 467. 000 kr.
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Brandforsdakringsverkets senaste kvartssekel

IV. Tiden 1932 - 1957

Trots att ett kvartssekel i historiskt perspektiv &r en kort period

har manskligheten under de senaste tjugofem &ren fatt uppleva enurad

e
hindelser av utomordentlig historisk betydelse. Delvis &r dessa h\éihdel-
ser djupt tragiska, delvis har de en helt annan innebdrd och a‘r'égnade
att omgestalta sjdlva grunden f6r livsbetingelserna, det ma gilla indi-
viden eller samhallslivet i stort. Till den forra kategorien hor andra
virldskriget - dess fﬁrspel, forlopp och politiska efterspel, vilket allt-
jémt tynger framst de europeiska folken. Med de'i grunden omgestal-
tande handelserna avses hir frimst den dynamiska tekniska utvecklingen
pd snart sagt tillvarons alla omr&den, framforallt annat naturligtvis
upptickten och utnyttjandet av atomkraften. Troligt &r att i det histo-
riska perspektivet, trots allt, just detta kommer att dominera bilden
av de senaste tjugofem &rens skeende. Vi stdr p& troskeln till ndgot
nytt, vars vidare utvecklingsfaser vi nu blott obestdmt anar. ‘

Aven bortsett frdn dessa endast antydningsvis n&mnda héndelser
av djupgdende historisk vikt &r emellertid perioden fylld av en mdngfald
tilldragelser av intresse och befydelse, 18t vara av v4sentligt mera be-
grénsad rédckvidd.

P& den bankett varmed Brandfdr sakringsverkéf 1932 hogtidlig-
hsll sitt 150 drs jubileum var den d& nytilltrddde statsministern Per
Albin Hansson hedersgist. Bortsett frdn ett synnerligen kortvarigt

interregnum hade Per Albin Hansson varit statsminister oavbrutet i

fjorton 4r, d& han pd hdsten 1946 hastigt avled. Varldskrigets faror

[}
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hade foranlett bildandet av en samlingsregering under hans ledning.
Sveriges neutralitet bevarades trots det ryska overfallet pd Finland ar
1939 och den tyska ockupationen av Danmark och Norge &r 1940.

Efter en osedvanligt 18ng regeringstid avled Gustaf V 4r 1950
nittiotvddrig och han eftertraddes av sin son Gustaf VI Adolf.

Den oerhérda tekniska utvecklingen kan konstatgras ej minst
p8 kommunikationsvisendets omr8de. L&ngdistansflyget fick en snabb
utveckling sedan Charles Lindbergh 1927 ensam flugit 6ver Atlanten.
SAS som innebdr en samordning av danska, norska och svenska irﬁres sen
flyger sedan ménga 4r 6ver hela virlden med tita turer. Tidens snabba
puls gor trafikflyget omistligt. Samtidigt har bilismen f&tt et"c oanat
uppsving. S&rskilt inom distributionen har bilen blivit en allvarlig kon-
kurrent till jirnv&dgen. Inom t&torterna trédnger bussen ut spdrvagnen.
Det stigande vdlstdndet mojliggdr f6r nya befolkningsgrupper att skaffa
sig bil f6r sitt n6jes skull. Bilen ger individen mgjlighet till rekreation
och miljébyte, den férmedlar kontakt med fr&mmande l&nder och folk.
Konkurrensen har tvingat jarnvdgarna till modernisering och 6kad
snabbhet. Detsamma gé&ller om sjijf'drbindelserna.

Kommunikationernas och reselivets fortg&ende intensifiering
har emellertid inte endast ljusa sidor. Den stigande olycksfallsfrek-
vensen har blivit ett allvarligt samhéllsproblem. Den har ocksd for
forsdkringsbolagen blivit en frdga av stor rdckvidd.

Icke blott i fr8ga om kommunikationerna har distributionen letts
in pd nya végar. Sjdlvbetjiningsaffirer och hems&ndningsaffirer 4r
nya distributionsformer efter andra virldskriget. Utvecklingen g&r hir
fram pd tvd vdgar, dels mot stérre féretagsenheter - 'allt under ett
tak'" - och dels mot specialaffirer. Motsvarande kan sigas gé&lla betr&f-
fande produktionen. Vardagslivet har revolutionerats genom kyltekni-

kens landvinningar, genom nya metoder for konservering av livsmedel,
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genom plasternas nyttiggorande och mycket annat.
Aven betrdffande kontorsarbetet har utvecklingen efter kriéet

skapat nya problemst&llningar. Utomordentliga tekniska hjslpmedel

st&r nu till férfogande. Darmed mojliggdres fsrenkling och rationali-
sering av kontorsarbetet, ndgot som ter sig desto angeldgnare som
brist rléder pd god arbetskraft och kostnaden fo6r denna kontinuerligt
gdtt i hojden. Férs%.ikringsvasendet har g&tt i taten vid nyttiggérandet

av elektronmaskinerna. Automationen - ett magiskt ord som mé&nga

tar pd tungan men Som fsrhallandevis f& hittills torde ha klargjort inne-
bérden av - kommer helt visst att for forsikringsbolagens del f8 en
synnerligen stor praktisk betydelse.

Socialvdrden i v&dstr&ckt bemirkelse har under det senaste

kvartsseklet utbyggts i sddan gra;d att vart land numera pd detta omrdde
: in'ta,r en férgrundsstéllning i varlden. Har m& endast erinras om den
allméanna folkpensioneringen, som genomférdes redan fore krigsslutet
och som direfter i olika etapper ytterligare p&byggts,‘ och om det all-
ménna sjukférsdkringen som tradde i funktion med ingdngen av &r 1955.
Efter ett bortdt tiodrigt utredningsarbete stdr vi av allt att déma fér
n'drvarande (&rsskiftet 1957 - 58) infér realiserandet av en av de mest
ingripande och kostsamma gocialreformerna i modern tid, n.;:imligen
den allménna tjinstepensioneringen. Alla de nu nimnda sociala fér-
ma&nerna kan sdgas bygga pd fsrsskringsprincipen och faller sdledes
inom omr&det fér vad man brukar kalla socialforsskring. I det ailmé‘m—
nas regi tillgodoses sdledes numera fsrsakringsbehov - sammantagna
representerande en betydande storleksgrad - vilka tidigare kunde tdckas
endast genom privat férsdkring.

t

L&granteepoken under 1930-talet och svdrigheterna att d& dver-
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huvud finna pl;atceringsobjekt f'dr kapitalet §terverkade naturligtvis

i hég grad pd ﬁjrséikringsbolagen. Livbolagen tvingades att géra betydan-
de fondforstdrkningar och ﬁterbér.ingen ma&ste under &tskilliga &r instil-
las. Forh&llandena drabbade emellertid étarkt dven sakbolag med stérre
allframtidsfonder, diribland i frdmsta rummet Brandférsdkringsverket.
Inflationen ef'ter kriget foranledde den 1949 genomfdrda devalveringen
av d/{en svenska kronan. Denna hade i sin tur som f6ljd védsentliga pris-
stegringar for vissa varo.r ;)ch tjainster. Omkostnaderna och sarskilt
léneposten steg i hojden och blev ett allt allvarligare problem fér fore-
tagen. Tyvadrr fortsdtter alltjamt den inflationistiska utvecklingen som
nu blivit vdra dagars mest dominerande ekonomiska problem.

P& grund av k.ritik p4 det politiska planet mot den privata for-
sikringsrorelsen tillsattes ett par dr fore krigsutbrottet en kunglig
kommitté (ordférande chefen fér Férsdkringsinspektionen generaldirek-
tor Akesson) med generell uppgift att utreda denna verksamhets f6rhdl-
landen. Kommittén {61l f6r den stora kommittéslakten vid krigsutbrottet
utan att ha hunnit redovisa n8got resultat. Sdrskilda forh&llanden -
frémst g&llde det ett komplex av problem som vdllats livbolagen under
den nyssndmnda ldgrénteperioden - fbraniedde emellertid snart nog
tills4ttandet av en ny kommitté,' 1942 &rs férsé&kringsutredning (ord-‘
férande Akesson). Kommittén fick sedermera sitt uppdrag i olika h&n-
seenden utvidgat och dlades bl, a.v att dstadkomma en ny lag om férssk-
ringsrorelse, anpassad efter den nya aktiebolagslagstiftningens grund-

" ldggande principer. Detta f6rsenade kommitténs arbete, vilket kunde
redovisas forst &r 1946 i ett digert beténkande. Vid de;t laget hade
emellertid en ny statlig utredning igdngsatts rérande delvis samma

férhdllanden - en i svenskt kommittévisende sannolikt unik h&ndelse -

nidmligen 1945 &rs férsédkringsutredning. Redan fére krigsslutet hade
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arbetarrdrelsens s.k. 27 punktsprogram publicerats, vari bl.a. fore-
slogs; utredning och dtgérder i syfte att i storre eller mindre grad dver-
fora det privata forsikringsvéasendet i statlig regi (27 punktsprogrammets
huvudsekreterare fil.dr. R. Sterner it numera chef for Forsékrings-
inspektionen). Efter det politiska regimskiftet i juli 1945 tillsattes

som bekant i rask foljd en rad parlamentariskt sammansatta kommittéer
med uppgift att sdka realisera 27 punktsprogrammet, d4ribland den
nyssnimnda 1945 3rs forsdkringsutredning (ordfsrande: till en borjan,
-men endast kort tid, numera landshévdingen K. J. Olsson, darefter
verkstillande direktsren i TCO Valter Aman). Utredningen inneslst
representanter for samtliga i riksdagen fsretradda partier, ndmligen

1 hégerman, 1 folkpartist, 1 bondeférbundare, 3 socialdemok.rater,'

1 kommunist.

Som ett slutligt resultat av den tidigare utredningens arbete
antog riksdagen under 1948 ny lag om férsakringsrérelse, vilken jamte
fsljdforfattningar tradde i kraft med ing8dngen av 1950. Lagen kan s&gas

inneb&ra en anpassning till modern associationslagstiftning och till
modern férsikringsteknik. Den bygger p& ett koncessionssystem,
reglerar en mé&ngfald fsrsakringsréttsliga problem och karakt&riseras
inte minst av en vésentlig utvidgning av Ftsrséikringsirlspektionens be-
fogenheter. For de smsesidiga bolagen fick lagen ett speciellt intresse
eftersom den uppstédller vissa krav pd representation for forsdkrings-
tagarna - deldgarna. |

Den parlamentariska fsrsikringsutredningen avldmnade 1949
tv& betinkanden, av vilka det ena innehsll forslag till centralisering
av trafikférsdkringen till en monopolanstalt under statlig dominans;
mot detta forslag hade de tre borgerliga ledamdterna av kommittén

reserverat sig. Det andra betdnkandet var enh&lligt - vilket méste
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betraktas som ett ratt markligt forh&llande med hénsyn till kommitténs
sammansittning - och avsdg for gakringsvasendet i svrigt. Forslag om

" gocialisering eller liknande &tgérder vicktes inte, déremot uttalades
vissa allménna rekommendationer, varjamte forslag framsté&lldes av
speéiell innebodrd bl.a. om lagfastande f5r skadeforsédkringens del av

den s.k. skéilighetsprincipen och om férsakringstagérnas ratt till in-
flytande dven i foretag av aktiebolagstyp. Dess2 forslag upptogs seder -
mera genom &ndringar i den nya forsdkringslagen. Forslaget om sociali-
sering av trafikforsédkringen fsranledde icke ndgon dtgard. P3 def-hela
taget kan sdgas att det privataL fﬁrséikringsvéisendetlval bestod provet

vid denna parlamentariska genomlysning.

Sjalvfallet har det privata férséikringévasendet starkt pdverkats
av hidndelserna uatomlands och hdr hemma. 1 sjalva verket har utveck-
lingen varit rastlés. En del har redan antytts har ovan. Nya forsakrings-
former har introducerats, provats och delvis i sin tur ersatts av nya.
Allménhetens skade krav p& service av fsrsskringsbolagen sitter allt-
mer sin pragel pd verksamheten. Omkostnaderna tenderar att stiga
icke minst som foljd av inflationen. Genom att utnyttja stordriftens
méjligheter har man stkt moéta denna tendehs. Ett antal fusioner eller
sammanslagningar i annan form har &gt rum under perioden. Okad
anvindning av mekaniska hjilpmedel i kontor sarbetet 4r en annan vég
att mota omkostnadsstegringen. Intresset f5r s&dana hjalpmedel har
fast férankring bland fér sikringsvéasendets malsman, At utbildning

av HK-personal och faltmén dgnas aumera ett stort intresse inom

pbranschen.

I mycket grova drag har h4r ovan redogjorts for héndelser av

v4rldshistorisk innebtrd under det senaste kvartsseklet, for allménna
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tendenser i det sociala och ekonomiska skeendet i vart eget land och
fér vissa data betraffande det enskilda forsakringsvadsendet. 1.8t oss
nu se i vad mé&n detta dterspeglas i Brandférsikringsverkets utveckling
under perioden. Men 18t oss forst kasta en hastig blick p8 de mé&n som

under perioden stdtt vid rodret.

Styrelse

S&sofn en obruten tradition alltifrdn Verkets tillblivelse géller

att styrelsens ordfsrande utses av Konungen. Den nuvarande bolagsord-

ningén foreskriver att bolagsstamman skall uppritta forslag pd tre
personer, bland vilka Kungl. Maj:t utser en. Mandattiden &r fyra &r.

Vid jubileet 1932 presi&erade s§som styrelsens ordfdérande
bankdirektéren, f. statsr&det Henric Tamm. Han hade blivit ledamot |
av styrelsen redan 190,9,' blev ordférande tio &r senare och kvarstod
s&som s&dan till 1935, d& han eftertriaddes av bruksdisponenten Victor
Odelberg. Denne innehade uppdraget i drygt ett decennium. Ar 1946
utsdgs f. statsrddet J. B. Johansson i Fredrikslund till styrelsens ord-
fsrande. Denne avled emellertid redan éfter» tre &r. Han eftertréddes

d& - 1949 - av bruksdisponenten Bror Lagercrantz, chef f6r det gamla

bergslagsbruket i Wirsbo. Lagercrantz hade lidnge tillhért styrelse-
kretsen; han utsdgs till suppleant redan 1924 och blev ordinarie i sty-
relsen 1939. Med Bror Lagercrantz har Brandférsikringsverket i ord-
fsrandestolen f8tt en industriman av modernt snitt, vilken med en
progressiv och okonventionell syn pd néringslivets problem forenar en
stark kdnsla av ansvar infér féretaget, dess anstdllda och dess stdllning
; samhéallet. Det torde icke rdda ndgon tvekan om att den nydaning av
det gamla Brandfsrsskringsverkets rérelse som skett under 1950-talet

energiskt understdtts av Lagercrantz,

g g BT
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Lager‘crar‘xtz beklider en miangd f5rtroendeuppdrag inom n&rings-
livet.

Med Brandférsskringsverkets fsrn&imliga portréittsa.mling in-
forlivades f6r ett par gr sedan en av konstnédren David Tagtstrém da
utford oljemélning av Bror Lagercrantz i anslutning till dennes 60-8rs-
dag.

Pa posten som vice-ordférande i styrelsen har under perioden

skett 8tskilliga personskiften. Hovjdgméstaren friherre Sigfrid R&dlamb
(1932 - 1936) eftertrdddes av expeditionschefen Gustaf Tottie, vilken
satt i tre 4r, varefter foljde 7. B. Johansson (1939 - 1946). Hovstall-

mistaren friherre Wilhelm von Essen p& Rydboholm, son till Verkets

!
"
i

méngdrige ordfiirandé under tiden kring sekelskiftet, var vice ordférande |

under &ren 1946 - 1953, d& han tridde tillbaka av 8ldersskil. Han efter -
traddes av godsdgaren Fredrik Cederbaum pd Lambohof, som emeller-
tid av samma anledning limnade styrelsen redan efter ett &r som vice

ordférande.

Bolagsstdmman insatte 1951 f. statssekreteraren direktor

Ragnar Sundén i ‘styrelsen. Ar 1954 uts8gs han till vice ordfsérande.
Ungefér samtidigt tilltrddde Sundén chefskapet for det srevdrdiga och
traditionsmaéttade Jerﬁkontoret. Sundén ir en internationellt kénd
ekonomisk expert, flerfaldiga gdnger anlitad av FN i denna egenskap
for skilda uppdrag, sakkunnig i Nordiska r&det, betrodd ledamot av
kommittéer inom den statliga och enskilda sektorn m.m. B&de ordfo-
randen och vice ordféranden har siledes ingdende fértrogenhet med
och djup férankring i n4ringslivets centrala problem. Detta méste anses
som en stor fordel foér Brandf'drséikringsverket.

Ovriga stdmmovalda styrelseledamdter &r fér nirvarande gods-‘

4garen greve Edvard Hamilton p& Hjelmsiter (sedan 1949), godsédgaren

Lars von Stockenstrém p& Berga (sedan 1953) och riksdagsmannen,
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godsigaren Gustav Nilsson i Goingegdrden (sedan 1954).

Den nya férsdkringslagen nédvandiggjorde en omarbetning av
bolagsordningen. Dirvid inférdes den ordningen, att tvd stora intresse-
organisationer, med vilka Brandf'drst-ikringsve.rket sedan gammalt har
néra fﬁrbindeléer, skall 4ga utse var sin ledamot av Verkets styrelse.
S&ledes har Svenska Landskommunernas Fsrbund utsett landstings-

man J. A. Arwidson, Slattdkra, medan Sveriges Lantbruksférbund

atsett riksdagsmannen, kapten Axel Mannerskantz, Varnands, till sin
representant. . N
Av stimman utsedda suppleanter ar byggnadsingenjéren John

Mattson i Stockholm och verkstallande direktdren Olof Appeltofft.

: }
Lantbruksférbundet har till suppleant utsett jagmistaren Gosta Lillienau, :

Maissvik, och Landskommunernas ‘Forbund riksdagsmannen Rudolf

Anderberg.

Direktion

Brandforsikringsverkets forste verkstdllande direktér, Edward

Rosenlind, tilltridde sin tjénst 1890. Han pensionerades 1905 och avled
Ztta &r senare, Rosenlind eftertriddes av J. W. Creutz, fodd 1860.
Efter akademiska studier i Uppsala anstilldes denne tjugofyradrig som '
tjansteman i Verket, som han sedan ignade hela sin livsgérning. Han
blev verkstallande direktdr 1906, pensionerades 1927 och avled genom

olyckshindelse sju &r senare.

Vid tiden for 150-8rsjubileet beklddde Gotthard Bylund chefs-

befattningen, vilken han tilltritt efter Creutz” avgdng. 1884 bedrev
Bylund efter studentexamen under nigra 4r akademiska studiler. Via
anstdllningar i Riksbanken och i Stockholms lins brandstodsbolag,

ddr han under ett tiotal &r beklddde tjinsten som bolagets férste verk-
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stillande direktor, kom Bylund 1927 till chefsposten i Brandfors&krings-
verket. Hos Bylund vicktes tidigt ett méngsidigt intresse for landsbyg-
dens och jordbrukets spdrsmadl, enkanneriigen dess forsdkringsproblem.
Han har &gnat mycket intresse 8t kreatursférsikringen och anfdrtrotts
ett flertal uppdrag inom detta verksamhetsomrdde. Bylund var en av
initiativtagarna till Landsbygdens émsesidiga brandforsskringsbolags
férening, dess forste sekreterare och ombudsman 1917 - 1928, direfter
fsreningens vice ordférande och ordforande till 1951, Han tog vidare
initiativ till Landsbygdens Aterforsdkringsaktiebolag (numera L;igds-
bygdens Farsakrings.aktiebolag) och var dess forste ordférande 1936 -
1951.

De fértroendeuppdrag, med vilka Bylund under sin aktiva tid
betrotts, har varit legio - bdde inom fsrsikringsbranschen och pd
andra omr&den. Han har haft site och stdimma i ledningen for flera
av branschens centrala organ samt haft uppdrag inom bank- och
sParbanksv&'isendet, f6r att nu endast nidmna det viktigaste.

Ar 1950 pensionerades Bylund frén sin post i Brandférs&krings-
verket.

Till Bylunds eftertrddare utsdg styrelsen hovréttsrddet _O_l_g_f_
Appeltofft, fodd 1905, som tilltrédde befattningen den 1 juli 1950.
Appeltofft gick frdn bérjan domarbanan. Som ménga andra unga hovréitts-
jurister anlitades Appeltofft i det statliga kommittévdsendet och for
lagstiftningsuppdrag i Kungl. Maj:ts kansli. Han var s8ledes bl.a. sek-
reterare i 1942 &rs forsdkringsutredning och huvudsekreterare i den
stort upplagda 1945 &rs parlamentariska férsskringsutredning. I dessa
uppdrag ingick 4ven att utarbeta forslaget till den nya lagen om férssk-

ringsrdrelse. Det var pd denna vdg som Appeltofft kom i kontakt med

forsskringsfrdgorna.
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Appeltofft har &ven haft andra lagstiftningsuppdrag pd forsdk-
ringsomrd&det, bl.a. i frdga om krigsskadelagstiftningen. For ett par
&r sedan eftertridde han generaldirektdr Akesson som ordfsérande i
Statens kri;gsskadenii'mnd, dir han intill dess och alltsedan ndmnden
1943 konstituerades varit sekreterare. Appeltofft beklﬁdef dven flera
fortroendeuppdrag inom fsrsskringsvdsendet, bl.a. 4r han styrelse-
ledamot i Svenska Forsikringsbolags Riksforbund. Dessutom har
Appeltofft haft styrelsemandat i andra fﬁrséikringsbolag,v men han har
lamnat dem efter hand som skotseln av' den egna forsdkringsgruppen
alltmer tagit hans tid i ansprik.

Brandfﬁrséikripgsverkets vixande rorelse fésranledde 1953

tillskapandet av en befattning som bitradande direktor i bolaget. Be-

fattningen tillfsll Lars Fryklund, vilken - f6dd 1910 - efter student-
examen 1929 oavbrutet varit verksam i foretaget. Fl;yklund avancerade
p& 1950-talet raskt i graderna. Han blev 1951 kamrer och redan 8ret
darpd bitrddande as suransintendent. Fryklund dr chef for den direkta
brandférsdkringen jimte kombinerade branscher i Brandférsgkrings-
verket.

Sedan indirekt fors&kring upptagits som en sdrskild rdrelse-
gren i Brandférsdkringsverket och foér deAh snabbt véixande reassurans-
rérelsen - varom mera i det foljande - ett sdrskilt dotterbolag bildats,
Aterfsrsskringsaktiebolaget Stockholm, intrddde direktéren Bengt
Fraenkel i Brandférsidkringsverkets tjinst. Aven han bekldder frén
ing&ngen av 1954 en befattning som bitrddande direktsr, Fraenkel kom
fr&n en annan f8rsikringskoncern d4r han fdrvédrvat stor fértrogenhet
bl.a. med reassuransfrdgor. Han &r nu chef for denn'a verksamhets-
gren. Fraenkels huvudsakliga funktioner h&nfor.sig likval till bolaget

Stockholm, d&r han ocksd bekldder befattningen som bitrddande direktor.
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Direktsrsassistenten Bertil Ahlstrom kom med ingdngen av ar

1955 till Brandfér sikringsverket sdsom forsiljningschef. Endast tdam-
ligen kort tid darefter trdffades mellan Brandfors skringsverket och
Forsikringsbolaget Bore aQtal om ett.néira samarbete. Detta har sjdlv-
fallet &stadkommit en helt ny situation ej minst i organisatoriskt hén-
seende. Ahlstrém ingdr nu i en for Bore och Brandférsikringsverket
gemensam forsiljningsdirektion och &r vid sidan ddrav chef fér den
permanenta kontor stekniska planeringen jnom foretagen.

Den ovan antydda orgamsatonska omstépningen har vidare N

medfort upprattandet av en for bolagen gemensam ekonomlavdelnmg

Chef for denna &r sedan 1956 direktor Harry Ekeroth mé’mgarlg befatt-

ningshavare i Bore.

Anda sedan den genomgripande omliggningen pa 1820-talet av
Brandforsskringsverkets organisation och verksamhet har i Verket fun-

nits en tjinst sdsom assuransintendent. Befattningen innebar chefskap

sver den egentliga for sakringsavdelningen. Né&gon motsvarande tjanste-
titel larer icke ha funnits inom iaﬁgot annat foretag. Tjinsten kan s8ledes
med fog s#gas vara g8 exklusiv som dverhuvud 4r mojligt. D& intenden-
ten Skjsldebrand 1929 pensionerades, eftertriddes han av juris kandi-

daten Ragnar Westbefg, vilken - liksom 88 ménga andra i Brandfér-

sikringsverkets tjanstemannakdr - utférde hela sin aktiva livegédrning
inom detta foretag. Westberg pensionerades med utg&ngen av 1954.
Tjinsten 4r dérefter vakant, vilket dock icke ldrer inneb&ra att den
ej kan komma att &ter besdttas, mdojligen efter en férdndring av de
med tjénsten férenade arbetsuppgifterna.

Westberg tilldelades av styrelsen fore pensioneringen Kungl.

Patriotiska S&llskapets stora guldmedalj att béras i band om halsen.
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Bolagsst'amrr'lor
vart genomorganiserade och for eningsmdttade land klagas
det ju allmént dver en utbredd motesleda. Det &r svart att locka folk
till sammantréden. Ett studium av Brandfor sikringsverkets stdmmo-
- protokoll utvisar ocksd, att gtimmorna under kvartsseklet varit tam=-
ligen glest besbtkta, oaktat envar férsakringsta.gare-delagare sger
'ratt att komma tillstédes och utéva rostratt. Forhillandet &r icke
unikt for Verket. Tvartom konstaterade 1942 &rs fﬁrséikr_ingsutredning
att detta var ett synnerligen vanligt forh&llande. Utredningen dgnade
stort utrymme 3t detta problem och krivde atgarder i syfte att ba'ttre
tillgodose fﬁrsa'kringstagarintresset i de drnses1d1ga bolagen Olika
g8dana Stgarder har direfter vidtagits, merendels i den formen att
vederbdrande bolag tillskapat en fullmaktig - eller delegeradeférsam-
ling, utsedd av skilda intresseorganisationer eller andra institutioner,
att utéva bolagsétéimmans funktioner. I Verket har, g&som redan ndmnts
i stallet den végen betratts, att tvd stora intresseorganisationer direkt
utser var sin styrelseledamot i Verket jamte suppleant.
yad som nyss n#mndes r'drande de glest besdkta stammorna
méste emellertid vasentligen revideras vad giller de senaste fem dren.
Genom det nydaningsarbete som d& pégdtti fsrening med foretagsled-
ningens m&lmédvetna strivan att nd néra kontakt med fsrsikringstagar
na har besoksfrekvensen p8 stdammorna skat. Klart 4r att bestkarna
tidigare i regel representerat endast huvudstaden eller trakten dérom-
kring. I syfte att skapa en mera allsidig representation har Brandfdr-
gsikringsverket d4rfor under senare &r hos handelskamrarna i stddern
och hos de 8.k. foreningsndmnderna p& landsbygden, hemst4llt att de
var och en inom sitt omride mditte utse representanter bland Verkets
forssikringstagare till bolagsstdmman. Denna hem st&llan har 8verlag

efterkommits och stdmmorna har under de genaste dren varit talrikt
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bestkta av intresserade for sikringstagare.
Brandférsékringsverket synes sdledes f6r sin del ha sokt att
vil anpassa sig till fbrs&kringsutredningens_uttalade onskan om att

bolagsstdmmorna icke bor nedsjunka till en tom formalitet.

Revisionen

Nya forsskringslagen foreskriver att For sikringsinspektionen
i regel skall utse en egen revisor i varje fsrsakringsbolag. Enligt
tradition alltifran Brandforsakrlngsverkets tillblivelse utser emellertid
Kungl. Maj:t revisor i Verket. Sedan méanga &r fungerar kanshr&det

Karl Lindstrdm sdsom av Kungl, Maj:t utsedd revisor. Lindstrdom &7

tillika ordfsrande i rev1s1onen Ovnga, ayv stdmman utsedda revisorer,
ir kabinettskammarherren friherre Carl Beck-Friis och auktoriserade

revisorn Olov Brogren.

Verksamhetens utveckling

1930-talet kdnnetecknas av en va&ldig frammarsch for forsdk-
ringsvésendet. Intensifierad anskaffning, nya fbrséikringsformer och
skad mojlighet att acceptera stora ansvarsbelopp, allt detta hand i hand
med av vilst&ndsutvecklingen alstrade nya for sikringsbehov gjorde att
bolagens premiesiffror kontinuerligt och kraftigt gick i hgjden. Krigs-
dren medforde naturligtvis en avmattning i flera branscher, dock inte
i den utstréckning som man skulle kunnat vanta sig. Efter kriget kom
ruschen snabbt igdng pd nytt. Smaningom fick denna ytterligare en puff
genom inflationen.

Hur foljde dd Brandférsikringsverket med i denna utveckling?
Det kan stgas att utvecklingen i stort sett gick Verket forbi. I anmérk-
ningsvidrt ringa grad utvecklade Brandforsikringsverket sin affdr.

Medan brandfdrsikringspremierna fsr samtliga bolag under tjugodrs-
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perioden 1930 - 194é steg med sammanlagt 200 % visar utvecklingen
i Verket en 8kning av endast ca 60 %, d.v.s. omkring 3 % om &ret.
Den helt dominerande affiren var alltjamt allframtidsforsédkringen. I
fr@ga om nyanskaffningen fick de temporéra férsékringarna ("8rsfor-
sikringar'') visserligen ndgot stérre relativt utrymme, dock endast
forhillandevis obetydligt. Ar 1930 utgjorde &rsforsdkringarna 6% av
nyanskaffningen, métt i ansvarssumma, ar 1949 drygt 22 %.

Matt i ansvarssumma uppgick ultimo 1930 8rsfsrsdkringarna
till endast drygt 8 % av hela affaren. Ultimo 1949 hade denna ande}.,:
stigit till ca 18 %. Det fortjdnar anmarkas att under ett par &r omkring
1930 arsforsdkringsaffiren rentav gick tillbaka b&de absolut och relativt.
Ser man p& utvecklinge’n av den totala férsikringsaffiren i Brandforsdk-
ringsverket under dex} hir nimnda tjugodrsperioden finner man att rorel-
sen vixte med 16 % &ren 1930 - 1939 och med 50 % &ren 1940 - 1949,
Som métetal har anvénts ansvarssumman. Méter man i premier blir
motsvarande tal 24 % respektive 20 %..

Tar man hénsyn till den inflationistiska utvecklingen, s&rskilt
under och efter kriget.,- blir naturligtvis Brandfdrsdkringsverkets ex-
pansion under de hér behandlade tvd &Ijtiondena &nnu blygsammare.

Det &r kanske ndgon dverdrift att tala om ett stillaét&ende men utveck-
lingen préglas, om man tar h&nsyn till alla inverkande faktorer, i hdg
grad av ett ''skynda léngSamt" och av stor restriktivitet. Tydligt &r att
flertalet andra bolags kraftiga expansion inneburit ett intr&ngande pd
Brandférsikringsverkets ursprungliga marknad, landsbygden, och att
Verket ddrmed forlorat mé&nga av sina gamla kunder. Inte minst bekrdf-
tas detta av de lokala bolagens betydande frammarsch. En l&ng rad léns-

bolag passerade denna tid férbi Verket i storleksordning.
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Noédgas man sdledes gbra konstaterandet, att Brandférsikrings-
verket icke hallit jamna steg med utvecklingen - omdémet giller decen-
nierna fére 1950, vilket &r markerar efl vandpunkt, varom mera i det
fsljande - dterstdr att sodka orsakerna hartill. I detta hinseende mdste
man erinra om de forut beskrivna, under 1880-talet med stor skdrpa
framforda synpunkterna fran deligare i Verket, att detta icke utan
vidare borde std dppet fé6r nya forsdkringstagare utan att man tvdrtom
borde tillse att Verkets betydande fonder yerkligen sd ldngt mojligt
tillfsrsikrades dem som bidragit till deras hopsamlande. Liknaride
tankeg&ngar synes ha levt kvar bland Verkets for rorelsen ansvariga
m&lsmé&n under det s'énas’ce halvseklet. Till detta kommer att uppfatt-
ningen om Brandférsidkringsverket som en officiell eller i vart fall
halvofficiell institution i samma mén levt kvar, en institution som
genom sin struktur och p& grund av hévd borde std pd sidan om - kanske
rentav ndgot ovanfér - de ovriga foretagens 4vlan. Uppfattningen om
Verkets stédllning sdsom en s&dan institution finns rentav p& prant i
8rsredovisningen for verksamhets&ret 1926.

Det sti&r utom tvivel att den passivitet, som préglade Brand-
forsakringsverkets roérelse under de fyra férsta decennierna av detta
8rhundrade, i betydande grad hdmmat féretagets konkurrenskraft. A
" andra sidan bér icke forgitas, att Verkets av 8lder starka konsolidering
under de n&mnda decennierna ytterligare stirktes.

I sjilva verket 4r det ganska m4rkligt att ingen principiellt
betydelsefull eller ekonomiskt remarkabel férindring dgde rum i
Gustav III:s Brandfdrsakrmgsverk under den l8nga och historiskt
hindelserika tiden fr&n 1782 fram till 1950-talet. Verkets skotsel hade

den statliga administrationens solida men osmidiga form. Samhdlls-

livets genomgripande omgestaltning, industrialismens genombrott,
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teknikens segertdg, allt detta lamnades ganska obeaktat av Verkets
ledning. Ett studium av protokoll och andra handlingar inda in pd
slutet av 1940-talet ger ett starkt intryck av detta. Man soker i proto-
kollen férgéves en anteckning om ndgon av verkstdllande ledningen |
gjord analys av verksamheten, ndgon rédoéﬁrelse for affirsresultatet,
ndgon prognos eller ndgra synpunkter angdende rérelsens anpassning
till de &ndrade samhillsforh8llandena. N&gon ackvisition fsrekom inte.
Daremot hade foretaget sedan gammalt ett nit av viarderingsmaén pé
landsbygden,. vilka h?.de till uppgift att verkstélla fastighetsvérdgringar
i och for eventuella vérdejusteringar pd allframtidsf‘c';rséikringa;;' Trots
att bolagsstamman redan i borjan av 1900-talet uttalat sig for att Verket
borde teckna brandférsdkring dven p& losegendom kom detta icke till
stdnd.

Undér 1930-talet introducerades pd den svenska marknaden
. efter engelsk forebild de s.k. kombinerade forsdkringarna. Dessa
vann snabbt terréng, de visade sig vara en av allma‘_nhetén uppskattad
forsikringsform och de blev for bolagen ett verksamt vapen i konkur-
rensen. Alla brandférsskringsfdretag av riksbolagskaraktdr inférlivade
denna férsskringsform med sin verksambhet, endast Brandforsikrings-

verket foljde icke exemplet.

Emellertid 16ste Brandférsikringsverket denna frdga pd ett

annat s&tt. Det har redan ndmnts att Landsbygdens Aterfosrstdkrings-
aktiebolag bildades &r 1936 med bl.a. Verket s&som intressent och
aktieigare. Redan efter ndgra &r (1943) ombildades bolaget och fick
réatt att driva ocksd di;ektférséikring { de 8.k. bibranscherna. Brand-
fsrsikringsverket liksom de till denna intressegrupp anknutna lokal-

bolagen bereddes dirigenom tillfdlle att till LF (Landsbygdens For stk-
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ringsaktiebolag, som &r bolagets firma efter ombildningen) férmedla
dessa bibranscher. P& detta satt tillgodosdg Brandférsskringsverket
sina kunders énskemdl om kombinerade férsdkringar.

LF grundades for att 18sa lokalbolagens reassuransfrdgor.
Detta har dven kunnat realiseras. Med hénsyn till den centrala still-
ning som Brandforsikringsverkets davarande verkstillande direktdr
intog inom den krets, som tog initiativet till LF, &r det &gnat att for-
v&na att inte det féreliggande reassuransbehovet lostes inom Verkets
ram, desto mera som, enligt vad som uppgivits,‘ snskemdl hirom ut-

o

talats fr&n ma&lsmén for flera lokala bolag. Diskussioner i fr&ga\;ri lar
ocksd ha &gt rum. Tyvarr stker man forgdves i Brandférsédkringsver-
kets protokoll och i dess arkiv efter ndgon anteckning h&rom. Hur som
helst, utvecklingen gick nu en annan vég, vilket inte hindrat att for-
h&llandet mellan Brandforsikringsverket och LF préglats av det béasta
samfsrstind. Under en f6ljd av &r markerades detta genom en perso-
nalunion i ledningen. Den omsténdigheten att Verkets nuvarande verk-
stillande direktér med hénsyn till sin arbetsborda nddgats ldmna -ord—
forandeskapet i LF har inte rubbat det féortroendefulla samarbetet

mellan bolagen.

Den parlamentariska férsikringsutredningens uttalande foran-
ledde ett tilldgg till den nya férsdkringslagen av innebdrd att den s.k.
sk4lighetsprincipen kom tiil uttryck i lagen. Lagbestdmmelsen 8l4gper
styrelsen och verkstéllande direktéren bl.a. skyldighet att 6vervaka
att premien fér en férsékring motsvarar den mot férsdkringen svarande '
risken med tilldgg av omkostnaderna fér forsdkringen. Det har sitt
intresse att konstatera att Brandférsikringsverket redan 1895 inférde

ett system med &terbdring till férsdkringstagarna. Aterbiring har
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darefter lamnats av tillgangliga over skottsmedel under ettvart &r dd ett
gynnsamt brandskaderesultat givit mojlighet dartill. Verket kan sdledes
sdgas hava sedan mer &n sex decennier tillbaka tillsmpat den nu lagfasta
sk'a‘.lighetsprmmpen Sammanlagt har mer &n 8 milj. kr. i form av
Rterbaring dtergdtt till forsakringstagarnd, vilket m&ste anses sSOm ett
r«:tktningsvért belopp 1 fsrh&llande till prem1e1ntak'cerna och jamvéil i be-
traktande av fsrandringarna i pennmgvardet Aterbaring utbetalades
senast &r 1946. Efter de premiesankningar som under senare &r vid-
tagits torde foretagsledningen hysa den uppfattningen, att ndgon mar-
ginal for framtida dterbéring nippeligen &r att rdkna med, .desto mindre
som skatter och omkpstnader pumera i orimlig grad férdyrar varje

Sterburet belopp.

Tabell 6ver terbéring

Efter avslutande av 1895 &rs bokslut kr 175.871:36
" " " 1897 " " " 202.253:76 .
" T n 1899 " L " 156.865:82
" " " 1901 g n'  237.835:08
" " n 1902 M " " 248.293:12
" K n 1903 " " , " 258.710:70
" 1 " 1905 Bt " 277.636:74
1" " 1 1908 " . 308,542:34
" " w1911 M " " 335, 600:92
" " n 1914 " i 359, 786:98
" " n 1923 " - " " 485.838:78
" " w1925 M " " 495. 694:60
" " n 1926 " " " 502, 042:20
" " " 1930 " " 522.912:29

" " " 1931 " "o " 506. 652:52
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Efter avslutavnde .av 1933 &rs bokslut kr 533.436:27
T oo 1 1936 " " " 498.190:16
" " 1945 M " W 454.494:78
" " 1" 1946 " "o Al 465.417:59

Mot nya mél

Vid halvarsskiftet 1950 tilltrddde en yngre kraft som verkstdl-
lande direktsr. I samband dirmed uttalade styrelsen ett bestdamt onske-
m3él om en omdaning av Verkets arbetsformer efter den moderna tidens
krav. Eftersom Verket under r‘nénga decennier gdtt en egen vidg, som
mer och mer avldgsnat sig frdn den allmé#nna utvecklingen inom
branschen var detta.en betydande up‘pgift.

Stillastdende &r ofta liktydigt med tillbakagédng. Har en mark-
nad under lingre tid forlorats eller uppgivits, kan den vél endast i
 begréansad utstrdckning &tererdvras. Det foretag som i dagens lage
skall kunna havda sig i konkurrensen méste vara vidl rustat.

S& sattes nya segel pd den gamla farkosten och kursen lades om.

Ut&t har den nya given manifestex;ats p& m&nga s&tt. Inom loppet
av ndgra £3 &r har Verket utvidgat sin brandférsdkring att omfatta dven
16s egendom och _skog,. £3tt koncession for bibranscherna, upptagit ut-
byte av coassuranser med andra bolag samt bérjat driva reassurans.
Utvecklingen kanske bést 8skddliggdres av det faktum, att den fér 1956
redovisade premieintdkten for direkt forsskring 4r fyra gdnger stérre
‘4n intikten fér 1950. Dé&rvid m&.ste likvdl den reservationen géras;
att inflationen naturligtvis hir har medverkat samt att intdkten for 1956
av ett par speciella orsaker 4r exceptionellt stor och kan véntas reky-
lera ndgot. A andra sidan har den genomsnittliga premieniv&n icke

obetydligt stinkts sedan 1950.
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Ett aﬁnat {:ecken pd att .Bra.ndfijr sikringsverket tillvunnit sig
fortroende p8 marknaden ar att ej mindre &n sex hirads- och socken-
bolag i olika delar av landet helt dverldtit sin rérelse till Verket.

Den tid ar fér lange sedan forbi dé forsdkringsbolagen kunde
passivt vinta pd att kunderna skulle anméla sig. Tvartom hdrskar pd
forsikringsomrddet sedan ldnge en képarnas marknad i hégre grad &n
vél ndgon annanstans. I medvetande harom har ledningen i Brandfor-
sikringsverket organiserat en aktiv forsaljningsapparat. Avdelnings-
kontor har inré&ttats. Faltorganisationen har getts en annan gestaltning.

Firman har férkortats till endast Brandf'cirsékringsverket.

Det gamla, 18t vara 125-&riga,‘ firmanamnet '"Allmé&nna Brandférsék-
ringsverket for bygg'nader &8 landet' &r tungt och otympligt efter moder -
na begrepp. Det &r ohanterligt ur reklamsynpunkt. Det tackte inte
verksamhetens férdndrade inriktning. Aven om traditionen véger tungt
mé&ste den i vissa stycken jimka pd sig efter affdirsméssiga h&nsyn.

Aven det interna kontorsarbetet har f&tt underordna sig effek-
tivitetens bud. Kontorslokalerna har utvidgats och férbéttrats, kontors-
rutinerna har rationaliserats,l moderna kontorsmaskiner har anskaffats,
den tunga administrationen &r utbytt mot smidigare metoder. Det gamla
foretaget har fitt en modern dr&kt,‘ har anpassat sig till tidens krav.
Déarmed stdr Verket sikerligen bittre rustat infér det kommande
kvartsseklet &n kanske ndgonsin tidigare.

Att vdnda strﬁmmen,- att ;usta upp det som blivit eftersatt
kostar inte enbart tid och arbete - det kostar ocksd pengar. For Verkets
forh&llanden betydande investeringar har under den senaste femdrs-

perioden gjorts. Eftersom den inflationistiska prisférdyringen sirskilt

h&rt drabbat denna period, har upprustningen blivit kostsammare &n
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om den satts in ti&igare.

Nominellt har Brandfsérsikringsverkets redan férut starka
konsolidering och férmdgenhets stallning ytterligare stdrkts. Delvis
beror detta p& en i viss mén sndrad placeringspolitik. Men inflationens
krafter har naturligtvis hdar som eljest verkat i motsatt riktning.

Skadeutvecklingen kan ett forsdkringsbolag i ndgon man pdverka,
‘ndmligen genom upplysning och propaganda, genom skadeférebyggande
dtgdrder av annat slag samt genom sin premietariffering. I det vidsent-
liga ligger dock skadeutfallet utanfér bolagets inflytande. Under kvarts-
seklet har skaderesultaten i Verket varit synnerligen ﬂuktuerande
Analyser ger vid handen att allframtidsférsékringarna betraffande
vissa slag av sldre byggnader (gamla slott och herrgdrdar, kyrkor)

belastat skaderesultatet.
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Aterfor sakringsaktiebolaget Stockholm

Det har nyss némnts att Verket sdsom ett led i nydaningsarbetet '
borjade taga emot s.k. samforsdkringar (coassuranser) fr&n andra
fsrsakringsforetag, riksbolag lika v&l som lokala bolag. Frén
coassurans - en form for uppdelning av stérre risker som kan s&dgas
vara mera utbredd i Sverige &n i flertalet andra liander - &r stéget inte }
18ngt till reassurans. D& det stod klart att det fanns ett ytterlig’al".i"‘.e behov
av reassurans bl.a. for de lokalt arbetande bolagen borjade Verket for
ndgra &r sedan utnyttja de mojligheter att bedriva indirekt férsakring
(reassurans, sterforsikring), som bolagsordningen sppnade.

Ganska snart blev det ocks& uppenbart, att den indirekta affdren
hade stérre forutsattningar att vixa sn den direkta. Detta §stadkom
ett sarskilt problem med hénsyn till Verkets koncession. Den nya for-
sikringslagen stadgar f5r smsesidiga bolag att i bolagsordningen skall
finnas en bestdimmelse som begrénsar den indirekta affirens volym till
viss relation av den direkta. I Brandférsdkringsverkets bolagsordning
ir denna relation maximerad till 50 %, mé&tt i premieintékt. Detta
relationstal torde representera det hogsta som koncessionsmyndigheten
ir bendgen att medgiva. Dd nu Sterférsdkringen inom Verkets rérelse-
volym snabbt véxte upp mot det faststallda taket blev problemet akut.
Naturligtvis kunde det inte p& allvar diskuteras att medvetet bromsa
den vixande dterforsikringsaffiren. Det syntes ledningen uppenbart
att den effektivaste 18sningen 1&g i att bilda en s4rskild juridisk person
for dterférsikringsverksamheten. Denna borde lampligen ha aktiebolagets
form eftersom ett dmsesidigt bolag .ar foga lampat for 8terforsikrings-

verksambhet, framfdrallt inte pd internationella marknader.
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Sedan sonderingar under hand gjort det klart, att koncessions-
myndigheten hade fsrstielse 0T Brandforsakringsverkets synpunkter,
soktes i slutet av 1953 stadfistelse pd bolagsordning for det nybildade

Aterforsikringsaktiebolaget Stockholm och begérdes koncession for

dess verksambhet. Kungl. Maj:t beviljade koncession den 20 november
1953 och bolaget registrerades vid 3rsskiftet 1953/54, d& det ocksd
géna.st tradde i verksambhet.

En liten episod i samband med starten kan vara fbrtjansﬂ;::"’\att
riddas undan gldmska. Den stadfista bolagsordningen angav firma-
namnet Reassuransaktiebolaget'Stockholm och koncession meddelades
dven for denna firma; Publiciteten kring beslutet gav innehavaren av
maéklarfirman Aktigbolaget Reassurance i Stockholm anledning till
protester under f5rmenande att namnforvéaxling l4tt skulle uppkomma
och att sistnamnda bolag skulle lida skada darav. Det nybildade bola-
get hotades av process pé denna grund - en icke alldeles lyckad intro-
duktion for bolaget pd marknaden. Helt oavsett hur man bedémde ut-
g&ngen av en sddan process ansdg 3terforsikringsbolagets ledning det
snskvart att helt undanrdja grunden for den ifr8gavarande menings-
mots4ttningen. Firmanamnet indrades sdledes till Aterforsskrings-
aktiebolaget Stockholm. Det md tilldggas att bolaget sedermera fatt
affirsférbindelser med den ndmnda méklarfirman.

Bildandet av Aterférsikringsaktiebolaget Stockholm sdsom ett
heldgt dotterbolag innebar sjdlvfallet ett betydelsefullt steg i Brandfor-
sikringsverkets nydaningsarbete. Det betydde att nya vigar betrdtts
och det betydde ett helt nytt grepp om verksamheten.

Aterférsskringsbolagets styrelse har frdn bérjan utgjorts av
Verkets ordfdrande, vice ordfdrande och verkstillande direktdr,

siledes av herrar Lagercrantz, Sundén och Appeltofft. Den senare 4r
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verkstidllande direktdr dven i Stockholm.

Under &r 1957 utsdgs till ytterligare styrelseledamot verkst4l-
lande direktdren i Stockholms handelskammare Olof Leffler, tillika
ordférande i Bores styrelse. |

For 8terforsakringsaffarens organisation och utveckling har
det varit av vasentlig betydelse att en erfaren reassuransman - direktér
Bengt Fraenkel - knots till féretaget redan frdn starten.

Deit 4r (1956) d4 Brandférsskringsverket avslutade sitt 175. verk-
samhetsir, kunde Aterférséikringsaktiebolaget Stockholm se. tillbaka pd
‘tre fullbordade rérelsedr. Under férsta 8ret uppgick bruttopremierna
till 2.3 milj. kr, under andra 8ret till 4.9 milj. kr och under tredje &ret
till 6.§ milj. kr. Dessa siffror - i och fér sig féga imponerande for
ett professioﬁellt reassuransbolag - 8terspeglar en kraftig utveckling
redan frdn starten. I sjdlva verket torde emellertid med hénsyn till
forhdllandena p8 reassuransmarknaden, bruttopremiesiffrorna ge ett
vanskligt vittnesbérd om ett §terforsdkringsbolags storlek, styrka
och frama&tskridande. Det torde icke méta alltfér stora svdrigheter i
dagens ldge att visa upp kvantitativt imponerande premiesiffror. Fér
erfarna reassuransmdn stdr det helt visst klart att de antydda férhgl-
landena manar tillvhaggradig forsiktighet. Att avbdja erbjuden dterfdr-
sdkringsaffdr &r i allmé&nhet en stdrre konst &n att é.cceptera. Allt tyder
pd att Stockholms ledning navigerat med férsiktighetens bud for 6gon';en.

S&som en métare p& bolagets utveckling kan det vara av intresse
att nimna att det redan mot slutet av andra verksamhetsdret ansdgs
6nskvédrt att oka aktiekapitalet fr&n en till tv& milj. kr. Det 8kade
aktiekapitalet inbetalades av Brandférsgkringsverket i bérjan av 1956,

Tillika har full lagenlig reservfond avsatts,
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Sé.mvérkan med Forssikringsbolaget Bore

Inom det privata forsskringsvisendet har utvecklingen efter
andra varldskriget mycket pfaglats av fusioner eller samverkan mellan
bolag i andra former. Helt sikert &r det flera orsaker som medverkat
hirtill. Den framsta anledningen torde vara de stigande kostnaderna,
sirskilt lonekostnaderna, vilka gjort det nodvandigt att i forbilligande
syfte utnyttja stordriftens fordelar. De starkt utvidgade tekniska
resurserna (automationen) har stimulerat denna utveckling. %

Under &r‘ 1954 vécktes inom Forsikringsbolaget Bores ledning
frd@gan om att sbkal samverkan med annat bolag eller annan bolagsgrupp
i syfte att dt—irigenom. soka effektivisera bolagets fsrsiljning, fréamja
forutsittningarna fér service gentemot allménheten och hilla nere om-~
kostnaderna. Att frdgan d& togs upp torde i ej ringa mé&n ha samman-
héngt med att befattningen som verkstillande direktsr i Bore blev vakant
under 1954. |

Sedan Bores styrelse 18tit verkstilla en ing8ende utredning i
frigan blev en extra bolagsstamma i januari 1955 forelagd ett av sty -
relsen uppré&ttat forslag till avtal om samverkan mellan Bore och
Brandfdrséikfingsverket. Avtalet hade vid det laget redan godkénts for
Verkets del. |

Opinionen p4 stdmman - vars funktioner i Bore utdvas av 24
i s4rskild ordning utsedda delegerade - var icke enhsllig, Flera dele-
gerade uttalade sig emot en samverkan med Brandfsrsskringsverket.
Kritiken torde icke ha g#4llt tanken pd ett samgdende med annat for-
sdkringsbolag i och fér sig utan fastmera det fsrh&llandet, att stérre

fsrdelar Stode att vinna genom samverkan med bolag av en struktur




- 55 -

sorm mera p&rﬁindé om Bores och dessutom hade storre rérelsevolym
in Brandférsdkringsverket. Efter en dégslé’mg diskussion beslst bolags-
stamman emellertid med stor r\najoritet att ansluta sig till styrelsens
forslag.

Kort tid darefter undertecknades avtalet av Bores styrelse.

En fundamental punkt i avtalet &r att de b&da bolagen férklaras skola
samarbeta pa likaberattigad basis. Eftersom for évrigt intetdera bola-
get ar aktiebolag, kan det inte bli fr&ga om att det ena bolaget "dger"
det andra. Ddremot foreligger s8dan intressegemenskap mellan;d:olagen
att de i lagens mening konstituerar en koncern.

I anslutning till att avtalet ingicks mellan bolagen blev Bfand—
forsikringsverkets verkstallande direktdr Appeltofft utsedd till mot-
svarande befattning i Bore. Denna per sonalunion i ledningen var séker-
ligen en oundgénglig forutsdttning fér avtalets praktiska genomfsrande.

Sedan den 1 mars 1955 har avtalet varit i praktisk tilldémpning.

En kort historik betrdffande Bore &r hdr av intresse.

Under 1880-talet bildades ett avsevédrt antal &nnu bestdende
fosrsikringsbolag i vért land. Decenniet har karaktdriserats som en
"grinderperiod' pd forsikringsomr&det. I bdrjan av 1888 bildades
""Nordiska Omsesidiga Olycksfallsférsdkringsfdreningen Bore''.
Initiativtagare till och drivande kraft i det nya féretaget var civilingen-
jéren Johan Almgqvist, tillnérande den k&nda l&rdomssldkten.

Det nybildade foretaget utsattes redan fr&n starten for hdrd
konkurrens. Ej minst tack vare Almqvists outtrdttliga energi ai-betade
sig emellertid foretaget sikert fram&t. Vid sekelskiftet hade Bore.

p& sin enda bransch, ndmligen privat olycksfallsférsékring, en premie-
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inkomst om cirka 200,000 kr. Med ing&ngen av &r 1903 trddde en lag
om arbetsgivares ers4ttningsplikt fér arbetares skador i kraft. D&
borjade ocksa Riksforsikringsanstalten (RFA) sin verksamhet. Av allt
att doma fanns det emellertid gott utrymme for privat olycksfallsfor -
sékriflg sven for arbetare. Foér &r 1907 redovisade Bore en premie-
intikt om 520,000 kr - vasentligt stérre 4n RFA:s. Bore, som &r 1904
utbytt‘ordet “fsrening' i firmanamnet mot '"bolag" gick alltjamt stadigt
fram&t, men genom 1916 &rs lag om obligatorisk férsékring a{vJ anstédll-
da blev situationen i grund fér&ndrad. Denna lag forutsatte att‘. den
obligatoriska féorsakringen skulle ordnas antingen i RFA eller»ockéé i
ndgot for &ndamailet sairskilt bildat s.k. arbetsgivarebolag. Bolaget
stod nu vid en skiljevdg. Det kundé konstruera sig som ett arbetsgivare-
bolag och siledes i forts&ttningen endast teckna s.k. lagolycksfalls-
forsakringar. Men Bore valde att fortsitta verksamheten i gamla fdror.
Dirmed férlorade det hela sitt bestdnd av lagolycksfallsforsédkringar.
Premieintdkten sjénk i ett slag till halften och de finansiella svdrig-
heterna blev betydande. Forhdllandena gestaltade sig for dvrigt pd '
motsvarande sitt for likartade bolag, som valde att gd samma vig som
Bore.

De finansiella problemen léstes i Bore genom att &r 1918 ett
fsrlagsaktiebolag bildades, vilket tillskdt ett garantikapital. Den starke
mannen i Bore d8 dessa &tgarder vidtogs var bolagets nyvordne verk-
stillande direktsr fil.dr. N.V.E, Nordenmark.

Nordenmarks tilltride som verkst&llande direktér markerades
av en serie betydelsefulla h&ndelser. Bolaget utvidgade sin rdrelse
med ett tiotal nya branscher: sjuk-, skadestdnds-, garanti-, bil-,
inbrotts-, glas-, vattenledningsskade-, resgods-, landtransport- och

maskinférsikring. Detta gjorde det motiverat att 4ndra firmanamnet




- 57 - ' .

till "Forsskringsbolaget Bore, dmsesidigt". Vidare tkades registret
inom bolagets &ldsta bransch med reseolycksfallsférsédkring pd livstid.
Till Nordenmarks fértjanster hor vidare att fdltorganisationen upp-
rustades.

Sedermera har ytterligare branscher tillkommit. Viktigast av
dessa 4r den dbligatoriska trafikfdrsdkringen samt brandférsakring.

Ar 1920 beslst Svenska Glasférsidkringsaktiebolaget - d& det
storsta féretaget i denna bransch - att éverldta hela sin rb‘relse pd
Bore. Detta innebar ett kraftigt tillskott till B‘ores verksamh?;:t.;_ Eljest
kan sédgas att bolagets rérelse sakta men sa’ikert utvecklats och“‘konso—
liderats. De dominerande verksamhetsgrenarna &r motorfordonsfor-
sékring,v inkl, trafikftsrsfikring, samt sjuk- och olycksfallsforsdkring.
Den totala premieinkomsten uppgick &r 1957 till ca 8. 8 milj. kr.

Den stora tyska férsikringskoncernen Allianz férvérvade i
slutet av 1920-talet hela aktiekapitalet i Bores férlagsaktiebolag. P&
denna vig kom Bore att i realiteten bli ett dotterbolag till Allianz,
vilket naturligtvis medférde en f6r Bore 6mtdlig situation under andra
vérldskriget. Efter dettas slut inldste Bore under myndigheternas
medverkan det s.k. garantikapitalet och blev ddrmed ett helt frist8ende

foretag - sdsom 6msesidigt bolag &gt uteslutande av forsikringstagarna.

Bores styrelse utgéres av verkstédllande direktéren i Stockholms

handelskammare Olof Leffler, ordférande, direktdren Anders Malmstrsm,

vice ordférande, byr&chefen Holger Ahreson, kanslir&det Ake Wirseen

och direktdren Torsten Andersson, alla i Stockholm. Suppleanter &r

f. chefredaktdéren Axel R. Olson i Givle och verkstillande direktdren

Olof Appeltofft, S§som redan n&mnts 4r den sistn&mnde jimvé4l verk-

stdllande direktér i Brandférsdkringsverket och dess dotterbolag
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Aterfﬁrsak‘ring.saktiebolaget Stockholm.

Som ett férsta led i strdvandena att sméningom uppnd en
sammansméltning mellan bolagen dven p& det personliga planet har
Bores styrelseordférande utsetts till ledamot av styrelsen for Ater-
férsakringsaktiebolaget Stockholm.

Av bolagets befattningshavare i ledande stdllning har flertalet

maénga tjinstedr bakom sig. Bitr&dande direktdren Henry von der Burg,

anstdlld i Bore sedan 1920, &r chef f6r motorfordons~ och trafikfor-

sdkringen, bitrddande direktéren Harry Ekeroth med lika médnga

tjanstedr i Bore 4r chef f6r ekonomiavdelningen; kamreren Henry
Arnstad som &r chef f6r den s.k. kombinerade avdelningen anstélldes

i Bore redan &r 1918, Kamrer Lars Hammarlund har varit i bolagets

tjainst sedan &r 1950. Han &r chef for sjuk- och olycksfallsavdelningen.
Forsdljningschefen Axel Burén kom till bolaget i denna egenskap &r 1941.

Fil. lic. Sten Bjorkenhed &r statistiker i bolaget. Aven ett stort antal

fsltm&n har under mdnga &r &dgnat bolaget sina tjinster. Kapten Tage

Thiis ordférande i den s.k. inspektdrsféreningen och distriktschef i

sydvédstra Skdne, hér till bolagets betrodda veteraner. Detsamma géller

bl.a. regionscheferna Holger Rosencrantz och I.hgvé.r Grénberg (sddra

resp. vistra regionen) samt chefen for Stockholms AK G&sta Grénberg.

Naturligtvis mdste det vara férenat med stora vanskligheter
att sammansmé4lta tvd till struktur och verksamhetsformer s& olik-
artade féretag som Brandférs#dkringsverket och Bore. Under de f§ &r
‘som gdtt, sedan denna process bdrjade, har emellertid 8tskiliigt
dstadkommits. Ilokalt hdnseende har flertalet avdelningar sammanfsrts
i den f6rn&mliga byggnaden Strand;rﬁgen 19, sedan ménga &r tillhdrig

Brandforsdkringsverket. Denna byggnad, ritad av den ké&nde profe.ssor

Gustaf Clason i slutet av 1890-talet efter en romersk férebild, smyckad
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med bl.a. viggfriser av konstnéren Julius Kronberg, anses vara en av
v&r huvudstads vackraste byggnadsverk, Den &r underkastad bestdm-
melserna i lagen om skydd for kulturﬁistoriskf markliga byggnader.
Efter en ﬂeré’xrig arbetskonflikt - under vilken byggnaden stod '"naken"
sedan putsen knackats bort - genomgick byggnaden f&r ndgot r sedan
en p&kostad,. pietetsfull fasadrénovering, varefter den framstdr i ett
fsrnamligare skick &n n&gonsin tidigare.

I denna byggnad &r ungefdr tvd tredjedelar av de samverkarﬂf
bolagens HK-verksamhet numera inrymd. Aterstoden f8r plats i .B.;n"es
lokaler i fastigheten Kﬁngsgatan 48, d&dr den fidigare starka trdngbodd-
heten nu kunnat hdvas och arbetsutrymmena kunnat gbras mera &nda-
maélsenliga.

Lé&ngt viktigare &n den lokala gemenskapen mellan bolagen dr
likvil den organisatoriska och bpersonella. I detta avseende har mycket
genomgripande omvandlingar och férenklingar kunnat genomifdras.
Gemens'amma avdelningar har tillskapats p4 huvudkontoret och arbets-
rutiner sammanférts. Ocksd pd filtet har vissa koncentrationer genom-
forts, allt i syfte att dka de samverkande foretagens slagkraft och
sénka kostnaderna.

Aven fér Bores del sker sdledes en nydaning i syfte att anpassa

verksamheten efter moderna krav.

175 &rs jubileet firas

D& Brandférs#ékringsverket 4&r 1932 celebrerade sin halvtannat
sekel 14nga tillvaro skedde detta med stor pompa, bl.a. vid en bankett
pd Hasselbacken mgd ddvarande statsministern som hedersgédst. 175-

&ringen firades i betydligt enklare former.

Det &r i framsta rummet de i ett fdretag verksamma maénskliga
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krafterna som ger foretaget dess utseende, dess karaktdr och dess
livskraft. Med denna synpunkt fér dgonen tedde det sig for Verkets
ledning naturligt att 14ta personalen std i forgrunden under jubileums -
dret 1957, | K

Den 1 mars 1957 samlades Verkets huvudkontorspersonal infér
styrelsen‘i det vackra sessionsrummet. Sedan ordféranden-i ett kort
" anférande talat till minnet av de 175 &ren och manat till ansvar infor
det arv den nuvarande generationen 6vertagit, utdelades gratifikationer
till samtliga Brandférsikringsverkets anstéllda i aktiv tjanst‘.J.Ock-sé
filtméannen tilldelades senare gratifikationer. Vid nys snéimnda. tillfslle
utdelades Verkets medalj i guld nAt fortjansten' till bitrddande direk-
téoren Lars Fryklund och fréken Anna Lagerhjelm,. vilka oavbrutet
varit i Verkets tjinst, den forre sedan 1929 och den senare sedan 1930.
Husmor fru Lisa Alexander;s,son, som likaledes oavbrutet varit i Verkets
tjinst sedan 1930, fick en personlig gdva i form av ett armbandsur.
Ordféranden tillkdnnagav vidare att styrelsen beslutat instifta ett
studiestipendium i anledning av jubileet, avsett att utdelas med 2. 000
kr. &rligen,

Ett par m&nader senare firades i glada och otvungna former pad
Stallm&staregdrden en f6r Brandférsdkringsverket och Bore gemensam

personalfest.

Ocks8 Brandfsrsikringsverkets pensiondrer blev sdrskilt ihégQ
komna under jubileums&ret. Den 15 april 1782 &r den-kungl. resolution
daterad, varigenom Verket kom till, P& dagen 175 &r senare samlades
bolagets pension&rer till lunch. Verkstéillande direktsren hyllade dem

i ett tal och tackade f6r deras insatser for Verket.
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En annan historisk dag infsll den 31 oktober 1957. Exakt 175
&r tidigare holl Brandférsdkringsverkets styrelse sitt forsta samman-
trade. Det 811 sig naturligt att forlagga ett styrelsesammantrade
till den ndmnda dagen &r 1957.

I anledning av 175 &rs jubileet l&t styrelsen prégla en variant
av den &r 1932 utforda minnesmedaljen.

Brandférsikringsverket hade icke tillkanhagivit eller ens
bestamt ndgon dag dd jubileet skulle firas "utdt". Detta 1&g helt i -
linje med ledaingens snskan att icke sdrskilt manifestera jubileet\“
utanfér den egna kretsen. Emellertid mottog Verket vid skilda till-
fillen under &ret gratulationer och uppvaktningar fran andra forsdk-
ringsbolag och organisationer samt frin kunder och affar sférbindel -

ser inom och utom v&rt land.




